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In loc de introducere

Se ia una bucata om in formare, se adauga un dram de speranta, se presara
peste ea o doza de optimism si se condimenteaza totul cu increderea ca pana
la urma va fi bine, nu se poate sa nu fie bine. Si, daca nu va fi asa, se gaseste
altceva, altundeva.

Si, uite asa, tanarul abia iesit de pe bancile facultatii, care o fi ea, terminata cu mai
multd sau mai putina frecventad, fara prea multe alte sanse de a gasi ceva de lucru pe
madsura pregatirii sale academice, se refugiaza in sistemul de Invatamant al carui
produs, pana la urma, si el este. Odata ajuns aici, fie chiar si pentru o clipa, gandul iti
fuge catre el: Domnu’ Trandafir.

Chiar daca bazele educatiei se construiesc intai in sanul familiei, scoala si profesorii
au rolul de a te ghida, indruma si educa pe plan profesional. De aceea ne e dor de
modelul domnului Trandafir, creionat in cartea lui Mihail Sadoveanu, de modestia,
autoritatea si bunul-simt de care ar trebui sa dea dovada toti cei care pretind ca stiu
ce este aceea pedagogie. lar daca stiu, ar trebui sa si-o aplice prima data in viata lor,
sa predea nu doar prin vorbe, ci mai ales prin fapte.

Era oare mai bun Invatamantul pe vremuri? Nostalgicii spun ca da. Era oare mai
comod sa fii dascal in vremurile apuse? Elevii prezentului sunt adesea caracterizati
ca fiind obraznici, fard scrupule, libertini, lenesi. in ce directii se indreapti
invatamantul? Sau spre ce ar trebui sa se indrepte? Vor avea copiii nostri
posibilitatea sa Invete ceva de la sistemul actual de invatamant? Toate acestea sunt
intrebari la care nu vom primi cel mai bun raspuns acum, ci, de ce nu, poate cand va
veni vremea sa ne primim pensia.

Scoala este esentiald, iar copiii stiu asta. Singura problema este ca multi dintre ei
sunt dezamagiti cand, In prima zi de scoald, constata ca bucuria nu mai e atat de
mare, ca sala de clasa nu aratda asa cum au sperat ei, iar traditia de intampinare a
bobocilor s-a destramat in unele locuri. Pe masura ce cresc, isi dau seama ca scoala
nu e chiar scoala. Nu e cladirea aceea simpld, dar Incantatoare care iti spune buna
dimineata, nu e dascalul care te dojeneste cand gresesti, dar te premiaza cand faci
un lucru bun..

Daca elevii sunt cum sunt, profesorii au salarii mizere, sunt uneori mai prost
imbracati decéat elevii, nu au masini ultimul racnet, nu sunt la moda si nu ies in
evidenta prin nimic. Ba, mai nou, ei sunt tradatorii de tara, cauza (si nu victima)
tuturor greutatilor economice prin care trece Romania, prada celor pe care pana mai
ieri i-au educat. Cum s-ar zice, ce semeni, aia culegi.



Daca ai carte, ai parte...

Forumurile de discutii de pe net sunt pline de comentarii la adresa Invatamantului
romanesc. $i, desi nu ne vine a crede, oamenii incd mai cred ca daca ai carte, ai parte.
In general, se poate spune ci educatia este fnalt valorizatd de parinti. Din ce in ce
mai mult, oamenii isi dau seama ca mai multi ani de scoala inseamna mai multe
sanse de angajare, un salariu mai mare, un mediu de munca mai atractiv. Cel putin
parintii cred asta. Tinerii sunt mai sceptici. De altfel, o buna masura a investitiilor pe
care parintii din Romania le fac in educatia copiilor este data de ponderea din
bugetul familiei cheltuita in acest scop.

Aproximativ 40% din familiile din Romania cheltuiesc intre 10% si 25% pentru
educatia copiilor, iar 26% din familiile cu copii de varsta scolara chiar pana la 50%
din bugetul familiei. Mult peste jumatate din romani leaga reusita in viata cu nivelul
de educatie. Astfel, 61% cred ca e foarte important sa mergi la liceu sau scoala
profesionala pentru a reusi in viata si 51% cred ca e foarte important sa mergi la
facultate pentru a avea succes.

De altfel, cei mai multi romani cred ca un tanar de 16 ani trebuie sa-si continue
studiile mai degraba decat sa se angajeze si sa castige bani. Stiinta de carte inseamna
progres, cred cei mai multi dintre romani, dar totusi trei sferturi spun ca e mai bun
un strop de noroc decat un car de carte.

Un mit ce nu a murit inca

Prestigiul scolii romanesti este un mit ce nu a murit inci. In general, oamenii
observa dificultatile cu care se confrunta invatamantul. Multi parinti le simt pe
propria piele, atunci cand trebuie sa contribuie cu bani sau munca pentru renovarea
scolilor sau atunci cand trebuie sa plateasca meditatii pentru a asigura succesul
copiilor la facultate sau liceu. Si cu atat mai mult ar trebui apreciati cei care nu cer, ci
ofera gratis burse, rechizite, calculatoare, meditatii, consiliere.

Cu toate aceste dificultati, cei mai multi romani cred ca invatamantul romanesc este
mai bun decat Invatamantul din tarile dezvoltate. Iar, daca raportam performantele
elevilor romani si ale altora, la fondurile pe care fiecare tara le cheltuie/elev, atunci
chiar am fi uimiti de cat de mult se face cu atat de putine resurse.

Ce ar fi de facut? Metodele si tehnicile de predare-invatare trebuie sa includa
expunerea problematizata si aplicata a ideilor fundamentale a respectivei discipline,
analiza unor situatii reale, pe mici grupuri de lucru, stimularea alcatuirii unor
dosare tematice care sa urmdreasca problematica lectiilor in viata cotidiana.
Evaluarea trebuie sa fie fundamentata pe surprinderea abilitatilor de gandire si de
comunicare ale elevilor si pe recunoasterea capacitatii de a aplica cunostintele
dobandite in clasa.

Mai mult, evaluarea trebuie sa imbrace urmatoarele formule: teste scrise si orale de
cunostinte, evaluarea lucrarilor personale si a fiselor de lectura individuale cu teme
indicate, evaluarea reciproca a elevilor, pentru stimularea discernamantului critic.



A nu se cladi tocilari, ci oameni pentru viata. Prea multa teorie, prea putina practica.
Mentalitatea trebuie schimbata. Elevii trebuie sa invete ca cele mai importante
actiuni sunt comunicarea, atentia si disciplina. Ei trebuie sa ceara explicatii In
momentul in care ceva este neclar. Temele nu sunt totul. Mult mai importanta este
activitatea profesorului la clasa si modalitatea prin care se face inteles. El trebuie sa
trateze cu atentie subiectele pe care si le pregateste si sa se faca inteles.

Tema pentru acasa trebuie sa fie una scurta si de intretinere, astfel ca, pana a doua
zi, elevului sa-i ramana imprimata in memorie lectia. Dupa cele cinci ore petrecute la
scoala, el trebuie sa se relaxeze, sa-si odihneasca mintea si sa se pregateasca pentru
asimilarea unor noi informatii. Ori, cel mai adesea, mai ales In familiile cu ceva
posibilitati materiale, elevul ajunge sa studieze intr-o zi, daca luam in calcul si tot
felul de meditatii, mai multe ore decat munceste parintele lui. Prea multe calcule,
compuneri sau altfel de informatii pot crea o degringolada in capul elevului, care nu
va mai face decat sa asimileze automat.

Profesorul trebuie sa se transforme in dascal...

Desi se spune ca nu scoala trebuie sa-ti predea bunele maniere, afirmatia nu este in
totalitate valabila. Scoala, si mai ales profesorul, trebuie sa invete elevul ce este
corectitudinea, disciplina si comunicarea. Profesorul trebuie sa renunte la statutul
lui si sa se transforme, in decursul celor 50 de minute de predare, in dascal.

Trebuie sa aiba o gandire largd, sa prinda punctele slabe si punctele forte ale
elevilor, sa-si exprime curat intentiile si sa povesteasca. Nu sa dea porunci! Un alt
factor important il reprezinta limbajul pe care il foloseste si tonul vocii. Un glas cald
si apropiat le va inspira elevilor incredere si le va atrage atentia asupra subiectului.
Vor intelege mai repede despre ce e vorba si vor fi curiosi sa afle ce se intampla mai
departe si mai departe.

Nu exista doar negru sau doar alb. Exista un cer albastru, exista si nori care-l
acoperad, dar mai exista si un soare care, de dincolo de negura, ne lasa vie speranta
ca domnu’ Trandafir nu va muri niciodata.

..iar directorul, transformat cu adevarat in manager, sa fie nu atat de mult un
invartitor de hartii, ci, mai degraba, un spirit viu, iluminat, aducator in
mijlocul celor pe care-i pastoreste de atmosfera calma care sa permita
constructia sanatoasa, dezvoltarea de echipe eficiente, lucrarea tuturor in
folosul beneficiarilor adevarati: elevi si comunitate.

Mult succes!

Prof. Dr. Alexandru Dumbrava



MODELE DE ITEMI

LEADERSHIP SI MANAGEMENT EDUCATIONAL.
TEORII ST PRACTICI ACTUALE

TESTUL 1

TONY BUSH

Alegeti varianta, respectiv variantele de raspuns corespunzatoare fiecarui enunt.

1. Managementul educational este:

d.

b.

un domeniu de studiu si de activitate care vizeaza modul de
functionare si conducere a organizatiilor educationale

un domeniu de activitate care vizeaza modul de functionare si
conducere a organizatiilor educationale

un domeniu de studiu si de activitate care vizeaza modul de
conducere a organizatiilor educationale

2. In 1999, in lucrarea “Educational administration, leadership and
management: towards a research agenda” R. Bolam:

d.

b.
C.

defineste managementul educational ca “o functie executiva destinata
punerii in practica a politicilor aprobate”

propune o diferentiere intre management si leadership educational
considera ca la baza leadershipului educational se afla
“responsabilitatea pentru formularea politicilor si, unde este cazul,
transformarea organizationala”

3. Inperspectiva lui Sapre (2002) managementul educational presupune:

a.

b.

o serie de activitati orientate catre utilizarea eficienta a resurselor
organizationale pentru atingerea obiectivelor organizationale

o serie de activitati orientate catre utilizarea eficienta a resurselor
organizationale pentru functionarea optima a organizatiei

o serie de activitati orientate catre utilizarea eficienta si eficace a
resurselor  organizationale  pentru  atingerea  obiectivelor
organizationale



4. T.Bush (1986, 1995, 1999, 2003) sustine constant ca:

a.

b.

Managementul educational ar trebui sa aiba in vedere mai ales scopul
si obiectivele educatiei

Principiul racordarii activitatilor si sarcinilor manageriale la scopurile
si obiectivele institutiilor de invatdmant ramane primordial

Scopurile si finalitdtile ofera repere fundamentale in sustinerea
managementului institutiilor de educatie

Daca legatura dintre scop si management nu este clar definita, apare
pericolul alunecarii in “managerialism”, cu “un accent pe proceduri in
detrimentul scopurilor si valorilor educationale”

Managerialismul pune mai curand accent pe eficienta manageriala
decat pe scopurile si obiectivele educatiei

Managementul nu are scopuri si valori supraordonate proprii.
Aspiratia spre eficienta poate fi misiunea managementului, dar
aceasta se manifesta in realizarea obiectivelor definite de altii.

5. Newman si Clarke (1994) sustin ca:

a.
b.

Managementul nu are scopuri si valori supraordonate proprii;
Aspiratia spre eficienta poate fi misiunea managementului, dar
aceasta se manifesta in realizarea obiectivelor definite de altii;
Managerialismul pune mai curand accent pe eficienta manageriala
decat pe scopurile si obiectivele educatiei.

6. Managementul intern de succes necesita legaturi clare intre:

a.

© oo

Valori

Obiective

Strategii

Activitati zilnice

Valori, obiective, si strategii

7. Este esential ca managementul sa fie orientat spre atingerea obiectivelor
educationale, dar acestea trebuie sa fie:

a.

b.
C.
d

agreate de catre scoala

agreate de catre comunitate

agreate de catre scoala si de catre comunitate
exclusiv conceptia managerului

8. Importanta obiectivelor si a scopurilor pentru managementul institutiilor de
invatamant este subliniata in majoritatea abordarilor teoretice. Totusi, exista



un oarecare dezacord cu privire la urmatoarele aspect legate de stabilirea
finalitatilor educatiei:

a. valoarea obiectivelor formale

b. sustinerea obiectivelor organizationale sau a celor individuale

c. cum sunt stabilite obiectivele sau scopurile institutionale.

9. In institutiile de invitimant, obiectivele formale stabilite au uneori un grad
mare de generalitate. De obicei:

a. acestea presupun o fundamentare temeinica, dar, pentru ca sunt
adesea utopice, astfel de obiective ofera o baza inadecvata pentru
activitatea manageriala

b. toate obiectivele formale sunt masurabile si realiste

c. toate obiectivele pot fi atinse.

10. Beare, Caldwel si Millkan (1989) sustin ca:

a. liderii remarcabili au o viziune pentru scoala lor - o imagine mentala a
unui viitor dezirabil - care este impartasita tuturor membrilor
comunitatii scolare

b. liderii remarcabili au o viziune pentru scoala lor conform unui ideal
personal, pe care il transpun in realitate, prin influentarea tuturor
actorilor din organizatia scolara

c. nu exista lideri remarcabili, doar manageri eficienti care raporteaza
rezultatele obtinute la obiectivele stabilite si la resursele utilizate.

11. Conceptia lui Wright (2001) cu privire la existenta unui “leadership fals”
sustine ca:

a. Proiectarea unei viziuni educationale este doar aparentd, conducerea
scolilor din Anglia si Tara Galilor limitandu-se la a implementa
valorile si politicile guvernului si ale institutiilor afiliate

b. Proiectarea unei viziuni educationale este reald, conducerea scolilor
din Anglia si Tara Galilor are autonomia de a implementa propriile
valori si politici educationale

c. Proiectarea unei viziuni educationale este exclusa.

12.1n cercetarea intreprinsi de Gold si colaboratorii sdi (2003) cu privire la 10
directori englezi “remarcabili” se afirma ca:
a. directorii respectivi au pornit de la premisa ca liderii scolii sunt
esentialmente “purtatori de valori”
b. imbunatatirea serviciilor scolii nu este o stiinta tehnocrata, cat un
proces de cautare a celor mai bune cai de inoculare a anumitor valori
educationale in practica anumitor scoli



directorul trebuie doar sa implementeze politicile educationale ale
guvernului si ale institutiilor afiliate

acesti directori sunt tot “lideri falsi”, pentru ca valorile lor nu pot
eluda imperativele guvernului.

13. Sintagmele utilizate pentru definirea “leadershipului educational” au fost, in

timp:
a.
b.

C.

birocratie, administratie educationala, leadership educational
administratie educationala, birocratie, management educational
administratie educationald, management educational, leadership
educational.

14. Urmatoarele dimensiuni se pot identifica la baza dezvoltarii unei definitii a
“leadershipului educational”:

8

b
C.
d

Leadershipul ca influenta
Leadershipul si valorile
Leadershipul si viziunea
Leadershipul si politica.

15. Leadershipul este:

a.

un proces de influenta social incluzdnd o dimensiune intentionata
exercitata de un singur individ sau de un grup asupra altor indivizi
sau grupuri cu scopul de a structura activitatile si relatiile dintr-un
grup sau dintr-o organizatie

un proces de influenta orientat spre obtinerea anumitor rezultate

un proces ce presupune cda motivatia si actiunile unor oameni sunt
directionate de alti oameni cu scopul atingerii anumitor scopuri

un proces care implica atat luarea unor initiative, cat si asumarea
unor riscuri.

16. Cercetarea lui Day, Harris si Hadfield (2001) in 12 scoli “eficiente” din Anglia
si Tara Galilor a dus la concluzia ca:

a.
b.

liderii buni nu aleg, ci impun valorile.

liderii buni isi asuma si sustin o serie clara de valori personale si
educationale, reprezentand scopurile morale pentru scolile lor

liderii nu aleg valorile, ele sunt impuse de politicile guvernamentale

17. Exista o probabilitate mai mare ca profesorii si liderii sa manifeste entuziasm
fata de schimbare atunci cand:

a.
b.

li se spune pur si simplu ce sa faca
le este prezentatd de un coleg

10



C.
d.

simt ca le “apartine” si nu atunci cand le este impusa
nu exista aceasta probabilitate

18. Viziunea este considerata:

a.
b.
C.

o componenta esentiala a leadershipului eficient
neaplicabila organizatiilor scolare
un concept care nu poate fi masurat

19. Cuban (1988) face cea mai clara distinctie intre leadership si management:

a.
b.

asociind leadershipul cu schimbarea si managementul cu mentinerea
considerand liderii ca fiind acei oameni care dau contur scopurilor,
motivatiei si actiunilor altora pentru a atinge fie scopuri deja
existente, fie scopuri noi

considerand managementul ca mentinerea activitatilor curente ale
organizatiei

pretuind atat managementul cat si leadershipul, fara a-1 dezavantaja
pe niciunul, din moment ce diferitele context solicit raspunsuri pe
masura.

20. Hoyle si Wallace (2005) observa ca:

a.
b.

cele doua sunt la fel de raspandite

“leadershipul” a depasit recent “managementul” ca descriptor
principal a ceea ce presupun conducerea si imbunatatirea institutiilor
din domeniul serviciilor publice

nu exista comparatie intre cele doua.

21. Tony Bush (1998) considera ca:

d.

Leadershipul este legat de valori sau de scop, in timp ce
managementul este avatarul implementarii sau al aspectelor de ordin
etic

Leadershipul si managementul sunt la fel de importante in conditiile
in care scolile si colegiile doresc sa fie eficiente si sa-si atinga
obiectivele

Daca o viziune clara poate fi esentiala in stabilirea naturii si a directiei
schimbarii, la fel de importanta este asigurarea ca implementarea
inovatiilor se subscrie eficientei si ca functiile obisnuite ale scolii se
desfasoara cu eficacitate In timp ce anumite elemente sunt supuse
schimbarii.

11



22.Bolman si Deal (1997) considera ca:

a.

b.

Existd o diferentd intre a conduce si a gestiona, dar ambele sunt
importante

Provocarea organizatiilor moderne presupune perspectiva obiectiva a
managerului, alaturi de sclipirile vizionare si dedicarea liderului
intelept

Nu exista provocari pentru organizatiile care au rutina functionarii
Provocdrile la care sunt supuse organizatiile scolare nu pot fi
gestionate cu niciuna dintre cele doua abordari.

23. Hallinger (2003) considera ca:

a.

b.

Abordarea rolului directorului din perspectiva leadershipului nu fi
diminueaza acestuia Indatoririle manageriale

Un director nu poate fi si leader si manager, trebuie sa opteze pentru
una dintre cele doua abordari

Fiecare director are o personalitate si conduce in functie de ea, si nu in
functie de una sau alta dintre cele doua abordari.

24. Centralismul birocratic presupune:

a.

Concentrarea luarii deciziilor asupra unei game de probleme la nivelul
autoritatii centrale, lasand un spatiu restrans pentru rutina
implementarii nivelurilor inferioare din cadrul organizatiei

Ministerul ia decizii foarte detaliate In ceea ce priveste scopurile si
obiectivele, curriculumul si materialele de predare si metodele
utilizate,

Ministerul ia decizii foarte detaliate in ceea ce priveste modalitatea de
angajare a personalului si atributiile acestuia, finantele si bugetul,
Ministerul ia decizii foarte detaliate In ceea ce priveste admiterea
elevilor, evaluarea si certificarea, inspectiile/evaludrile pentru
monitorizarea performantelor.

25. Principalele forme de descentralizare sunt:

a.

© oo o

-

Federalismul (Australia, Germania, India, SUA)

Cedarea autoritatii (Regatul Unit)

Deregularizarea (Republica Ceha)

Deconcentrarea (Tanzania)

Democratia participativa (Australia, Canada, Anglia, Tara Galilor,
Africa de Sud)

Mecanismul de piata (Marea Britanie, SUA)

Guvernarea conservatoare (Italia)

12



26. Scolile cu management autonom prezinta urmatoarele trasaturi:

a.

b.

d.

Prezinta o manifestare a tendintei generale de descentralizare in
educatia publica

Fiecare scoala contine un amestec unic de nevoi de invatare, interese,
aptitudini si aspiratii ale elevilor

Doar la nivelul scolii se poate decide care este distributia optima a
resurselor pentru obtinerea celor mai bune rezultate, date fiind
conditiile unice

Nu exista scoli cu management autonom.

27. Referitor la managementul autonom, se poate considera ca:

a.
b.

scolile autonome nu au un management performant

scolile autonome sunt mai eficiente, insa totul depinde de natura si de
calitatea leadershipului intern si a managementului

managementul local are succes acolo unde climatul scolar este pozitiv,
cu implicarea personalului si a reprezentantilor comunitatii in
procesul de luare a deciziilor

managementul autonom largeste orizonturile leadershipului si ale
managementului, oferindu-le directorilor si personalului de
conducere posibilitatea de a exercita un impact mai mare asupra
rezultatelor scolii decat era posibil in era controlului exercitat de stat.

28. Ca domeniu de studiu si practica, managementul educational:

a.

b.

deriva din principiile de management aplicate initial in comert si
industrie, cu precadere in Statele Unite

s-a dezvoltat in mare masura prin aplicarea modelelor industriale in
context educational

pe masura ce s-a impus ca disciplina de studiu propriu-zis3,
teoreticienii si practicienii acesteia au dezvoltat modele alternative pe
baza observatiilor si experientelor din scoli si colegii

pana in sec. XXI principalele teorii au fost dezvoltate fie in context
educational, fie s-au constituit ca adaptari ale modelelor industriale
pentru a Intruni cerintele specifice ale scolilor si colegiilor.

29. Referitor la leadershipul si managementul educational, in timp, se poate

aprecia ca:
a. s-au suprapus, impiedicandu-si reciproc evolutia
b. nu se pot face aprecieri privitor la o evolutie in timp a celor doua
abordari
c. au evoluat de la stadiul de domeniu nou, dependent de idei dezvoltate

intr-un context diferit, pana la cel al unei discipline independente,

13



construita pe teorii proprii si pe date empirice care le-au testat
legitimitatea in context educational.

30. Potrivit unui curent de opinie:

a.

b.

Exista principii generale ale managementului ce pot fi aplicate tuturor
contextelor educationale

Ideea unei abordari generale a formarii managerilor porneste de la
premisa cd anume functii sunt comune pentru orice organizatie,
incluzand: managementul financiar, managementul resurselor umane,
relatiile cu clientii organizatiei si cu restul comunitatii

Nu exista principii generale ale managementului ce pot fi aplicate
tuturor contextelor educationale

31. Argumentele care sprijind ideea ca educatia impune necesitati diferite ce
reclama o abordare distincta sunt:

a.
b.
C.

Dificultatea de a stabili si de a masura obiectivele educationale

Clientii sau rezultatele institutiilor de educatie-copiii si tinerii

Nevoia practicienilor din domeniul educatiei de a avea un nivel ridicat
de autonomie in clasa

Faptul ca multi dintre responsabilii de comisii metodice din scoli, mai
ales din cele primare, au putin timp la dispozitie pentru latura
manageriald a muncii lor.

32. Scopul primordial al institutiei de invatamant este:

a.
b.
C.

Sa promoveze un demers educational eficient
Sa satisfaca toate asteptarile beneficiarilor
Sa aplice exclusiv politicile educationale guvernamentale.

33. Cu peste 30 de ani In urma, Baldridge afirma ca:

a.

Implementarea modelelor si practicilor manageriale nadscute in
contexte non-educationale se poate imprumuta in domeniul educatiei
fara nicio retinere

Sunt necesare evaluarea atenta si adaptarea modelelor fnainte ca
acestea sa poata fi aplicate in mod legitim la nivelul organizatiilor cu
profil educational

Implementarea modelelor si practicilor manageriale nascute in
contexte non-educationale nu se poate Imprumuta in domeniul
educatiei.
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34. Conceptul de "leadership al instruirii” sau "leadership centrat pe invatare” a
luat nastere din:
a. dialogul cu profesorii
b. accentul tot mai pronuntat pe managementul predarii si al invatarii ca
activitati-nucleu In cadrul unitatilor de invatamant
c. promovarea dezvoltarii profesionale In randul profesorilor
d. Incurajarea predarii reflexive.

35. Cercetarea autorilor Blasé si Blasé (1998), incluzand 800 de directori din
scolile primare, gimnaziale si din liceele americane, sugereaza cda un
comportament eficient in cadrul leadershipului instruirii implica
urmatoarele aspecte:

a. dialogul cu profesorii
b. promovarea dezvoltarii profesionale In randul profesorilor
c. Incurajarea predarii reflexive.

36. Sintagma "leadership al instruirii”:
a. provine din America de Nord, fiind substituita in Anglia, dar si in alte
sisteme educationale, de "leadership centrat pe invatare”
b. provine din Anglia, fiind preluat in America de Nord
c. nu are stabilita originea.

37.Rhodes si Brundrett (2010) in "Leadership for learning”:

a. considera leadershipul instruirii ca fiind preocupat de asigurarea
calitatii predarii

b. considera leadershipul pentru invatare ca incorporand un spectru mai
larg de actiuni ce sprijina invatarea si rezultatele Invatarii

c. exploreaza tranzitia de la leadershipul instruirii la leadershipul
pentru invatare

d. sustin ca sintagma ”“leadership centrat pe invatare” este mai
generoasa ca sens si are potential mai mare de a influenta scoala si
rezultatele elevilor.

38.Southworth (2004) sustine ca liderii pot influenta Invatarea prin
urmatoarele strategii de baza:
a. Modelare - puterea exemplului dat de leaderul preocupat de actul
predarii, de invatare si de specificul grupurilor de elevi
b. Monitorizare - vizitarea claselor, asistarea la ore si furnizarea de feed-
back profesorilor
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C.

Dialog - crearea de oportunitati pentru profesori de a realiza un
schimb de idei pe tema invatdrii si a predarii alaturi de colegi si lideri
de sistem.

39. Desi aspectul invatarii trebuie nuantat puternic in activitate, liderii trebuie sa
aiba n vedere Insa si alte aspecte ale actului educational, precum:

a.

© oo

-

confortul cadrelor didactice

socializarea

sanatatea elevilor

starea de bine si stima de sine a elevilor

dezvoltarea unei culturi si a unui climat favorabile, direct legate de
nevoile specifice ale scolii si ale comunitatii

concurenta dintre cadrele didactice.

40. Referitor la leadership si management, urmatoarele afirmatii sunt adevarate:

a.

Leadershipul si managementul eficient sunt esentiale pentru
realizarea varietatii de obiective stabilite pentru institutiile de
invatamant de catre factorii de decizie, in speciale de guvernele care
asigura finantarea

Intr-o economie tot mai globalizata, o forta de munca educata este
Societatea se asteapta ca scolile, colegiile si universitatile sa
pregateasca oameni capabili sa lucreze Intr-un mediu supus unor
schimbari rapide

Profesorii, liderii si managerii scolilor, colegilor si universitatilor sunt
cei care trebuie sa ridice stacheta standardelor educationale
Conceptul de management este dublat sau substituit de limbajul
leadershipului, dar activitatile desfasurate de directori si de
personalul de conducere rezista unor asemenea etichetari
Managementul autonom este o practicd in multe tari, extinzand
frontierele si dimensiunile leadershipului, oferind un mai mare
potential de a influenta direct sau indirect rezultatele scolilor si ale
elevilor.

41. Referitor la lideri si manageri, urmatoarele enunturi sunt adevarate:

d.

b.

Liderii de succes sunt tot mai axati pe invatare, acesta fiind scopul
unic si central al organizatiilor cu profil educational

Totodata liderii sunt supusi presiunii tendintelor de contabilizare a
uni proces educational “orientat spre rezultate”

Pe masura ce presiunile conjuncturale se amplifica, liderii si
managerii din sistemul de educatie trebuie sa dea dovada de
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Raspunsuri corecte:

maiestrie, flexibilitate si de cunostinte solide pentru a sustine
institutia pe care o conduc
d. Se impune ca factorii de decizie din cadrul institutiilor de invatamant

sa asimileze datele teoretice,

managementului educational
e. Competenta presupune capacitatea de a transpune conceptele in
actiuni de succes.

dar si

aspectele practice ale

1 2 3 4 5 6 7 8 9110|1112 | 13| 14 15
alabc|c|abcd]|abc|abcd|c|abclal al| alab| c |abc]| ab,cd
16 | 17 | 18 19 20| 21 | 22 |23 24 25 26 27 28
b|c|alabcd| b |abc|ab| a |abcd]|ab,cdef|ab,c| bcd |ab,cd
29 | 30 31 3213334 | 35 |36 37 38 39 40 41
c |lablabcd| a | b | c |abc| a |abcd]|ab,c| b,cde |ab,cdef|ab,cd
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TESTUL 2

1. Afirmatia potrivit careia managementul educational este "o functie executiva
destinata punerii In practica a politicilor aprobate” apartine lui:

a. Sapre

b. Bush

c. Bolam

d. Cuban

2. Afirmatia potrivit careia "managementul presupune o serie de activitati orientate
catre utilizarea eficienta si eficace a resurselor educationale pentru atingerea
obiectivelor educationale” apartine lui:

a. Bolam

b. Sapre

c. Bush

d. Gunter

3. Bush sustine:
a. importanta managerialismului;
b. scopului si obiectivelor In managementul educational;
c. implementarea initiativelor externe;
d. realizarea obiectivelor definite de altii.

4. Managementul intern de succes presupune legatura clara intre:
a. valori si activitati zilnice;
b. valori, obiective si activitati zilnice;
c. valori, strategii, activitati;
d. valori, obiective, strategii si activitati zilnice.

5. Existenta unui "leadership fals” apartine lui:
a. Bush
b. Sapre
c. Wright
d. Furlong

6. "Leadershipul fals” presupune:
a. filtrarea politicilor guvernamentale prin propriile sisteme de valori;
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b. imposibilitatea liderilor scolari de a lua decizii care se opun initiativelor
guvernamentale;

c. procesul de cautare a celor mai bune cai de inoculare a anumitor valori.

7. Trecerea de la "administratie educationala” la "management educational”, apoi
"leadership educational” este sustinuta de:

a. Gold

b. Wright

c. Fulton

d.Gunter

8. In anul 2000 a fost infiintat:
a. Colegiul National pentru Leadership Scolar;
b. Colegiul National pentru Leadreshipul Scolilor si pentru Serviciile pentru Copii;
c. Agentia de Formare a Cadrelor Didactice;
d. Departamentul pentru Educatie si Stiinte.

9. Bush sustine ca:
a. leadershipul implica un proces intentionat;
b. leadershipul implica un proces de influents;
c. leadershipul este un proces fluid, distribuit, care poate aparea din orice parte a
scolii;
d. leadershipul este un proces intentionat, de influenta, fluid care se poate regasi
in orice membru al organizatiei, inclusiv in personalul asociat si in elevi.

10. Leadershipul este asociat tot mai mult cu:
a. capacitatea morala si emotionala a liderilor;

b. valorile personale si profesionale ale liderilor;
c. ratiunea.

11. Asocierea leadershipului cu schimbarea si a managementului cu "mentinerea”
este sustinuta de:

a. Bush

b. Cuban
c. Fulton
d. Gunter
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12. Ideea potrivit careia managementul este asociat birocratiei si leadershipul,
dezvoltarii resurselor umane apartine lui:

a. Bush

b. Day, Harris si Hadfield

c. Cuban

d. Hoyle si Wallace

13. Leadershipul este legat de valori sau scop, in timp ce managementul este
avatarul implementarii aspectelor de ordin tehnic - teorie sustinuta de:

a. Cuban

b. Bolam

c. Bush

d. Hoyle si Wallace

14. Studiile lui Taylor din 1947 se refera la:
a. managementul ca disciplina de studiu;
b. miscarea pentru managementul stiintific
c. principiile generale de management.

15. Activitatea Agentiei de Formare a Cadrelor Didactice (TTA) din Anglia si Tara
Galilor se bazeaza pe:
a. programe de leadership si management, programe de mentorat pentru
profesori;
b. programe de mentorat;
c. programe de pregatire pentru directorii aspiranti.

16. Federalismul ca forma de descentralizare in educatie il intalnim in:
a. Germania
b. Tanzania
c. Regatul Unit
d. Canada

17. Cedarea autoritatii ca forma de descentralizare in educatie o Intalnim in:
a. Regatul Unit
b. Cehia
c. India
d. Africa de Sud
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18. Bush si Glover sustin ca "leadershipul instruirii” se refera la:
a. predare si invatare
b. predare si comportamentul profesorilor in lucrul cu elevii
c. predare si Invatare, comportamentul profesorilor in lucrul cu elevii.

19. Southworth sustine ca liderii pot influenta invatarea prin urmatoarele strategii
de baza:

a. modelare

b. dialog

c. predare reflexiva, modelare, dialog

d. modelare, dialog, monitorizare.

20. Autorii Blase si Blase sustin cd un comportament eficient in cadrul
leadershipului instruirii implica:

a. Incurajarea predarii reflexive

b. dialogul cu profesorii

c. promovarea dezvoltarii profesionale in randul profesorilor

d. toate cele trei variante.

Raspunsuri corecte:

11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
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TESTUL 3

1. Implementarea legii pentru reforma educationala s-a introdus in anul 1988 si a
dus la o evidentiere a practicii leadershipului si managementului educational in:

a. Noua Zeelanda si Australia

b. Africa de Sud

c. Anglia si Tara Galilor

2. In administrarea educationala poate sa existe doar putina teorie autentica. Este
un camp de aplicatie ce depinde in final de:

a. Factorii de decizie politica

b. Manifestarea vointei umane intr-un context social

c. Beneficiarii finali ai procesului educativ.

3. Intr-o disciplina aplicatd, cum este managementul educational, valabilitatea
teoriei va fi data de:
a. experienta managerului
b. relatia dintre manager si beneficiarii finali ai procesului instructiv-educativ
c. relevanta acesteia fata de practica.

4. Fullan, 1n 1996, afirma ca:
a. literatura de leadership existenta este in continuare dominata de teorie
b. trebuie depusa mai multa munca pentru a dezvolta o teorie de leadership
bazata pe actiune
c. teorialeadershipului umple golul dintre management si practica lui efectiva.

5. Teoriile ofera argumente rationale pentru:
a. luarea deciziilor
b. folosirea conceptelor la nivel de sistem
c. utilizarea TIC in administrarea unitatilor de invatamant.

6. Exista trei mari argumente ce sustin ideea ca managerii au multe de invatat dintr-
o evaluare a teoriei, considerand ca aceasta are fundamente ferme in realitatile
practicii:
a. Utilizarea faptelor ca wunic instrument de ghidare in actiune este
nesatisfacatoare, deoarece toate dovezile necesita interpretare. Dependenta de
experienta personald pentru interpretarea faptelor si luarea deciziilor este
folositoare, deoarece lasa deoparte cunostintele altora. Experienta poate fi in
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mod particular nefolositoare, folositd ca unic ghid de actiune, atunci cand
practicianul incepe sa opereze Intr-un alt context.

b. Utilizarea faptelor ca unic instrument de ghidare in actiune este
nesatisfacatoare, deoarece toate dovezile necesita interpretare. Dependenta de
experienta personald pentru interpretarea faptelor si luarea deciziilor este
ingustd, deoarece lasa deoparte cunostintele altora. Experienta poate fi In mod
particular nefolositoare, folosita ca unic ghid de actiune, atunci cand practicianul
incepe sa opereze intr-un alt context.

c. Utilizarea faptelor ca wunic instrument de ghidare in actiune este
nesatisfacatoare, deoarece toate dovezile necesita interpretare. Dependenta de
experienta personald pentru interpretarea faptelor si luarea deciziilor este
ingustd, deoarece lasa deoparte cunostintele altora. Experienta este Intotdeauna
folositoare, folosita ca unic ghid de actiune, atunci cand practicianul incepe sa
opereze intr-un alt context.

7. Leithwood (1999) subliniaza faptul ca:
a. loculin care te afli afecteaza ceea ce faci ca lider
b. teoriile din educatie nu sunt la fel ca teoriile stiintifice
c. leadershipul extraordinar este foarte sensibil la contextul in care este
exercitat.

8. Majoritatea teoriilor de leadership si management educational au trei
caracteristici principale:
a. tind sa fie informative, complete si evaluative
b. tind sa fie formative, selective si deseori bazate pe sau sustinute de
observarea practicii in institutiile educationale
c. tind sa fie evaluative, deseori bazate pe sau sustinute de observarea practicii
in institutiile educationale si verificabile.

9. Gray (1989) afirma c3, in cazul femeilor manager, caracteristicile includ:
a. regulile, competitivitatea si disciplina
b. regulile, creativitatea si intuitia
c. grija, creativitatea si intuitia.

10.  Principalele teorii sunt clasificate in sase modele principale de management
educational:

a. informal, colegial, social, politic, subiectiv, cultural

b. informal, formal, social, politic, cultural, obiectiv

c. formal, colegial, politic, subiectiv, ambiguu, cultural.
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11.  Analiza celor sase modele de mai sus include considerarea a patru elemente
majore in distingerea teoriilor:
a. subiectivitatea si obiectivitatea scopurilor institutiei, sensul si validitatea
structurilor in cadrul institutiilor educationale, relatia dintre institutie si mediul
sau exterior, cele mai adecvate strategii de leadership pentru institutiile
educationale.
b. nivelul de concordanta asupra scopurilor sau obiectivelor institutiei, sensul
si validitatea structurilor in cadrul institutiilor educationale, relatia dintre
institutie si mediul sau exterior, cele mai adecvate strategii de leadership pentru
institutiile educationale.
c. subiectivitatea si obiectivitatea scopurilor institutiei, sensul si validitatea
structurilor in cadrul institutiilor educationale, relatia dintre institutie si mediul
sau intern, cele mai adecvate strategii de leadership pentru institutiile
educationale.

12.  Davies (2004) identifica urmatoarele sapte categorii de leadership:
a. Participativ, strategic, distribuit, constructivist, sustenabil, etic,
antreprenorial;
b. Strategic, invitational, etic, constructivist, poetic si politic, antreprenorial,
sustenabil;
c. Emotional, circumstantial, etic, poetic si politic, sustenabil, participativ,
transformational.

13.  Cele sase modele de management sunt:
a. formal, colegial, politic, subiectiv, de ambiguitate, cultural
formal, colegial, politic, obiectiv, de ambiguitate, cultural
c. formal, colegial, social, obiectiv, de ambiguitate, cultural

14. Conform lui Bush si Glover (2002) exista urmatoarele 10 modele de
leadership pentru a le pune fata in fata cu cele sase modele de management:
a. managerial, participativ, transformational, distribuit, tranzactional,
postmodern, emotional, circumstantial, moral, al instruirii
b. managerial, participativ, transformational, distribuit, consultativ,
postmodern, emotional, circumstantial, moral, al instruirii
c. managerial, participativ, transformational, distribuit, tranzactional,
postmodern, emotional, circumstantial, formal, al instruirii.

15.  Leadershipul instruirii, deseori fiind descris ca leadership centrat pe
invatare, se leaga de urmatorul model de management:
a. formal

b. niciunul
c. colegial.
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Raspunsuri corecte:

2 8
b b
10 11 12 13 14 15
c b b a a b

25




TESTUL 4

1. Modelele formale presupun ca:

a. organizatiile determina politicile si iau decizii ca urmare a unui proces de
discutii care duce la un consens

b. convingerile, valorile si ideologia reprezinta nucleul organizatiilor

c. organizatiile sunt sisteme ierarhice, in care managerii folosesc metode
rationale pentru a urmari scopuri stabilite.

2. Modelul formal presupune ca:
a. deciziile sunt luate prin consens

b. deciziile sunt luate in urma unui proces rational
c. exclusiv de catre manager.

3. Modelul formal este alcatuit din modele:

a. structurale, sistemice, birocratice, rationale, ierarhice
b. structurale, sistemice, birocratice, rationale, colegiale
c. structurale, sistemice, birocratice, ierarhice, culturale

4. Modelele structurale se refera la:
a. unitatea si coerenta organizatiei

b. dimensiunea formala a relatiilor dintre oamenii din cadrul organizatiei
c. faptul ca atentia cade asupra procesului de luare a deciziilor

5. Modelele sistemice presupun:

a. unitatea si integritatea organizatiei si se concentreaza asupra interactiunii
dintre partile ei componente si mediul extern

b. modul in care indivizii relationeaza unii cu ceilalti pentru a indeplini scopurile
organizationale

c. o organizatie formala care cauta eficienta maxima prin abordari rationale ale
managementului

6. Teoriile sistemice sunt:

a. Inchise sau deschise
b. inchise

c. deschise

d. niciun raspuns nu e corect
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7. Afirmatia potrivit careia "birocratia este cea mai eficienta forma de management”
apartine lui:

a. Bush
b. Weber

c. Hoyle si Wallace

8. In birocratii, deciziile si comportamentul sunt guvernate de:
a. initiativa personala

b. reguli si reglementari
C. manager.

9. Birocratia este modelul preferat in:
a. sistemul educational centralizat
b. sistemul educational autonom
c. sistemul educational public.

10. In centrul modelului ierarhic se afl4 conceptul de:
a. responsabilitate

b. comunicare verticala
c. colegialitate.

11. Begley afirma ca trei scopuri caracterizeaza educatia si anume: scopurile
estetice, scopurile economice si:

a. scopurile sociale
b. scopurile financiare
c. functiile de socializare.

12. Un exemplu de scopuri generate extern sunt Obiectivele de Dezvoltare ale
Mileniului aplicate educatiei:

a. educatia incluziva

b. scolarizarea si absolvirea scolii primare pentru toti copiii
c. iInvatamantul primar gratuit si obligatoriu

13. Majoritatea directorilor se considera responsabili in principal fata de ierarhie,
prin oficialitati, si nu fata de parinti si comunitate in:

a. Slovenia

b. Africa de Sud

c. China
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14. Conform cercetarilor lui Dressler in SUA, rolul directorului a fost clar orientat
spre:

a. supervizare

b. control

c. responsabilitate de management

15. Hoyle si Wallace au descris managerialismul drept:
a. management In exces
b. diferit doar semantic de leadership
c. redistribuirea puterii

16. Modelele formale sunt asociate cu puncte slabe in numar de:
a. patru
b. sase
c. cinci

17. Fitzgerald considera ca birocratia este rezistenta in cadrul scolilor si colegiilor si
este sustinuta de:

a. noul management public

b. modelele formale

c. performativitate

18. Organizatiile cu un personal profesionist numeros tind sa manifeste semne de
tensiune Intre:

a. angajati si angajatori

b. autoritatea directorului si personal

c. cerintele profesionalismului si cele ale ierarhiei

19. O componenta esentiala a institutiilor educationale de succes este:
a. leadershipul managerial
b. managementul
c. managementul educational

20. Myeres si Murphy au identificat sase functii manageriale specifice directorilor de
scoala din care considera ca sunt ierarhice un numar de:

a. doua

b. cinci

c. patru.
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Raspunsuri corecte:

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
c b a b a a b b a a
11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
c b b c a c a C a c
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TESTUL 5

>~ o«

1. Colegialitatea, din prisma modelelor colegiale este considerata “restransa”
atunci cand:

a.
b.
C.

Liderul detine toata puterea
Liderul imparte puterea cu un numar limitat de colegi
Liderul solicita parerea unui numar limitat de colegi

2. Din prisma modelelor colegiale, colegialitatea ,pura” este definita de:

a.

b.

Pdarerea tuturor membrilor conteaza in determinarea politicilor
institutiei

Parerea managementului superior este singura care determina
politica institutiei

Parerea conducatorilor de departamente ce determina politica
institutiei

3. Modelele colegiale presupun ca:

a.

b.

Deciziile organizatiei sunt luate ca urmare a unui proces de discutii
urmate de consens

Deciziile organizatiei sunt luate de liderul organizatiei si
implementate de toti angajatii

Deciziile organizatiei sunt luate ca urmare a unui proces de evaluare
internd urmate de consens

4. Modelul colegial presupune ca:

a.
b.

Puterea este detinuta de liderul organizatiei

Puterea este detinuta de liderul organizatiei, existand o intelegere
comuna asupra scopurilor institutiei

Puterea este impartita intre cativa sau intre toti membrii organizatiei
care se presupune ca au o Intelegere comuna asupra scopurilor
organizatiei

5. Unul din beneficiile colegialitatii este considerat:

a.
b.
C.

Timpul petrecut impreuna ce determina un castig
Timpul petrecut in alte moduri, fiind prioritizat diferit
Timpul petrecut cu elevii

6. Pentru modelele colegiale este considerata ,constrangere”:

a.
b.

Timpul petrecut impreuna de membrii organizatiei
Timpul necesar implementarii abordarilor colegiale
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c. Timpul petrecut cu elevii

7. Modelele colegiale sunt puternic ,normative” in orientare, pentru ca:
a. Managementul institutiei este bazat pe Intelegere
b. Managementul institutiei este bazat pe leadership
c. Managementul institutiei este bazat pe gestionarea conflictelor

8. Dimensiunea normativa a colegialitatii este evidenta atunci cand:
a. In consiliul de administratie sunt reprezentati atat profesori cat si
elevi
b. In consiliul de administratie sunt reprezentati atat profesori cat si
consiliul local
c. In consiliul de administratie sunt reprezentati profesori.

9. Modelele colegiale sunt adevarate pentru:
a. Scoli si colegii cu un numar semnificativ de cadre didactice
profesioniste
b. Scoli si colegii cu un numar semnificativ de cadre didactice cu studii
doctorale
c. Scoli si colegii cu un numar semnificativ de personal profesionist, ce
detin autoritatea expertizei

10. Autoritatea profesionala apare atunci cand deciziile sunt luate:
Individual, nestandardizat

b. Individual, standardizat

c. Colectiv, standardizat

d. Colectiv, nestandardizat

&

11. Profesionalismul are drept efect faptul ca profesorii colaboreaza:
a. Respectandu-si reciproc experienta profesionala
b. Respectandu-si reciproc valorile
c. Respectiandu-si programul.

12. Modelele colegiale au drept ipoteza ideea ca profesionistii se bucura de
dreptul de a:
a. Participa la procesul de luare a deciziilor
b. Avea autonomie la clasa
c. Avea o colaborare deschisa cu colegii

13. Colegialitatea este metoda prin care profesorii beneficiaza de sustinerea si
expertiza:
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a. Conducerii
b. Colegilor
c. Colegilor de catedra

14. Brundett considera ca viziunea comuna este baza procesului colegial de:
a. Luare a deciziilor
b. Colaborare
c. Abordare profesionista

15. Modelul colegial presupune existenta unui sistem comun de:
a. Standarde educationale
b. Instrumente de evaluare
c. Valori

16. Pentru a fi auzita ,,vocea tuturor colegilor” grupul decizional trebuie sa fie:
a. Indeajuns de mare
b. Indeajuns de mic
c. Suficient de mare
d. Suficient de mic

17. In modelul colegial, dimensiunea grupului decizional este suficient de mica
deoarece:
a. Personalul are reprezentare echitabilda in cadrul grupului de luare a

deciziilor

b. Personalul are reprezentare suficienta in cadrul grupului de luare a
deciziilor

c. Personalul are reprezentare formala in cadrul grupului de luare a
deciziilor

18. Reprezentarea formala este considerata democratica pentru ca participantii
sunt:
a. Loiali conducerii institutiei
b. Loiali fata de cei care i-au numit
c. Independenti

19. Modelele colegiale presupun ca procesul de luare a deciziilor are loc:
a. Prin diviziune
b. Prin conflict
c. Prin consens
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20. Dimensiunea etica a colegialitatii este data de implicarea oamenilor in
deciziile ce le afecteaza:
a. Vietile profesionale
b. Locul de munca
c. Transformarea locului de munca.

21. Modelul colegial in scolile superioare considera ca directorii:
a. Sunt responsabili individual pentru organizarea si managementul
scolii
b. Sunt responsabili impreuna cu o echipa pentru organizarea si
managementul scolii
c. Deleaga responsabilitatile subalternilor.

22. Conform lui Brown si Boyle, in scolile de ,tip A”:

a. Nu exista un angajament In ceea ce priveste aportul de colaborare
formala stabilit cu alti directori de departament si colegi din diferite
arii curriculare

b. Prioritatile departamentelor sunt corelate cu PDI, cu temele si
problemele identificate si acceptate de colectiv

c. Directorii de departament nu sunt implicati activ si consultati in
elaborarea politicii scolii si in procesul de luare a deciziilor

d. Directorul nu considera ca directorii de departament au un rol de
management mai larg la nivelul scolii

23. Un proces comun de luare a deciziilor este de dorit pentru ca exista
sustinerea:

a. Colectiva, pentru a implementa orice schimbare de durata prin munca
in echipa

b. Conducerii, pentru a implementa orice schimbare de durata prin
munca in echipa

c. Autoritatilor publice, pentru a implementa orice schimbare de durata
prin munca In echipa.

24. Se considera metoda de a largi implicarea echipa de management cu
reprezentare:
a. Interdepartamentala si voluntara
b. Dintr-o arie de predare si voluntara
c. Interdepartamentald, constituita la propunerea conducerii.

25. Conform lui Little, in practica, colegialitatea se manifesta prin:
a. Subiecte comune, planificare si pregatire diferita
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b. Subiecte comune legate de predare intre profesori, planificare si
pregatire comuna si prezenta observatorilor in clasa, formare si
dezvoltare profesionala comuna

c. Subiecte comune, planificare si pregdtire comund, formare si
dezvoltare profesionala comuna.

26. Conforma modelului de colegialitate a lui Little, imbunatatirea practicii
depinde de:

a. Lipsa disponibilitatii de a primi si oferi critici, argumentul personal de
a deveni un ,vehicul” al schimbarii benefice

b. Valori profesionale comune, dezvoltarea conflictului, disponibilitate
de a primi si oferi critici

c. Valori profesionale comune, dezvoltarea increderii, disponibilitate de
a primi si oferi critici, argumentul personal de a deveni un ,vehicul” al
schimbarii benefice.

27. Colegialitatea deteriorata de obicei de:
a. Cerintele interne si externe
b. Presiunea exercitata asupra directorului pentru a asigura alinierea la
directivele nationale
c. Cerintele externe si presiunea exercitata asupra directorului pentru a
asigura alinierea la directivele nationale.

28. Abordarile participative ale managementului scolilor presupun:
a. Viziunea comunad asupra scopurilor institutiei si consensul asupra

obiectivelor

b. Viziunea comuna asupra scopurilor institutiei sau consensul asupra
obiectivelor

c. Viziunea diversificata asupra scopurilor institutiei si consensul asupra
obiectivelor.

29. Functia scopurilor institutiei:

a. Ofera ghid pentru orice activitate; servesc ca sursa de legitimitate a
activitatii ce contribuie la atingerea obiectivelor; masoara succesul
institutiei

b. Ofera ghid pentru activitati specifice; servesc ca sursa de legitimitate a
activitatii ce contribuie la atingerea obiectivelor; masoara succesul
institutiei

c. Ofera ghid pentru orice activitate; servesc ca sursa de legitimitate a
activitatii ce nu contribuie la atingerea obiectivelor; masoara succesul
institutiei.
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30. O scoala este eficienta daca:
a. Elevii sunt multumiti
b. Parintii sunt multumiti
c. Isiatinge obiectivele.

31. Dezvoltarea structurilor si a proceselor necesare Imbunatatirii
invatamantului depind de acordul asupra:
a. Mijloacelor folosite
b. Metodelor folosite
c. Obiectivelor.

32. Abordarea participativa are la baza presupunerea ca:
a. Personalul nu poate ajunge mereu la o intelegere in privinta
scopurilor si politicilor institutionale
b. Personalul poate ajunge mereu la o Intelegere in privinta scopurilor si
politicilor institutionale
c. Personalul poate ajunge mereu la o intelegere in privinta obiectivelor.

33. Modelele colegiale si abordarile formale au in comun:
a. Structura organizationala ce are un inteles clar pentru toti membrii
institutiei
b. Relatiile dintre diversele elemente ale structurii
c. Drepturile egale ale participantilor in determinarea politicii sau
influentarea deciziilor.

34. In abordarile colegiale (comitete), procesul de luare a deciziilor este:
a. Egalitarist (influenta e determinata de expertize si nu de pozitia
oficiald), luat prin consens sau compromis
b. Totalitarist
c. Pluralist.

35. In modelele colegiale, procesul participativ de luare a deciziilor presupune
ca:
a. Toti membrii institutiei au oportunitati egale de a influenta politicile
si actiunile
b. Lipseste ambiguitatea In ceea ce tine de reprezentarea in fata unitatii
externe
c. Este usor de stabilit cine este responsabil de politica organizationala.

36. In procesul participativ intern si responsabilitatea externa:
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a. Se presupune ca problemele pot fi rezolvate prin consens

b. Directorii nu sunt mereu de acord cu deciziile si nu intdmpina
dificultati in a le explica in fata unitatilor externe

c. Nu exista riscul tensiunii pentru directorul care se gaseste in conflictul
dintre cerintele participarii si responsabilitate.

37. In modelele colegiale, stilul de leadership:
a. Influenteaza si nu este influentat de natura procesului de luare a

deciziilor

b. Influenteaza si este influentat de natura procesului de luare a
deciziilor

c. Nu influenteaza si nu este influentat de natura procesului de luare a
deciziilor.

38. In cadrul modelelor colegiale, nu sunt considerate calitati ale liderului:

a. Receptivitatea la nevoile si dorintelor colegilor; recunoasterea
expertizei si abilitatilor profesorilor si valorificarea acestora in
beneficiul elevilor

b. Capacitatea de creare de oportunitati formale si informale pentru
testarea si elaborarea initiativelor de politica

c. Promotor al unei culturi de valori individuale.

39. Modelele colegiale evidentiaza autoritatea expertizei in defavoarea
autoritatii oficiale. Aceasta presupune ca:
a. Autoritatea rezida in personal
b. Autoritatea rezida atat in personal cat si In directori; directorii sa
influenteze deciziile si activitatea colegilor
c. Directorul nu permite si nu incurajeaza personalul sa devina colider.

40. Pentru ca o scoala sa devina o organizatie puternica de invatare e nevoie ca:
a. Leadershipul sa fie un efort colectiv, de la egal la egal
b. Leadershipul sa se refere doar la individ
c. Leadershipul este un efort individual.

41.In modelele colegiale, directorul este considerat:
a. Formator al colectivului
b. Facilitator al unui proces decizional participativ
c. Autoritatea superioara in luarea deciziilor.

42. In calitate de facilitator al procesului participativ de luare a deciziilor,
credibilitatea directorului depinde de:
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a. Capacitatea de a asigura leadershipul personalului si persoanelor
interesate din viitor, valorificand contributiile profesorilor specialisti

b. Capacitatea de a asigura leadershipul persoanelor interesate din
exterior, valorificand contributia profesorilor specialisti

c. Capacitatea de a asigura un leadership individual valorificind
contributia profesorilor specialisti.

43. Leadershipul transformational presupune ca:
a. Leadershipul sa fie focalizat pe capacitatea liderului
b. Leadershipul sa fie focalizat pe angajamentele si capacitatea
membrilor organizatiei
c. Leadershipul sa fie focalizat pe angajamentele liderului.

44. Conform lui Leightwood, leadershipul transformational presupune:

a. Receptivitate la nevoile si dorintelor colegilor; recunoasterea
expertizei si abilitatilor profesorilor si valorificarea acestora in
beneficiul elevilor

b. Valori profesionale comune, dezvoltarea increderii, disponibilitate de
a primi si oferi critici, argumentul personal de a deveni un ,vehicul” al
schimbarii benefice

c. Dezvoltarea viziunii, stabilirea obiectivelor, oferirea de stimulare
intelectuala, furnizarea efortului individualizat, modelarea celor mai
bune practici si a valorilor organizationale importante, demonstrarea
asteptarilor de fnalta performantd, crearea unei culturi creative a
scolii, dezvoltarea structurilor apte a sustine participarea la deciziile
din scoala.

45. In cazul leadershipului participativ, participarea se refera la:
a. Oportunitatile membrilor personalului in a se angrena in procesul
organizational de luare a deciziilor
b. Oportunitatile liderului de a fi punctul central pe care se axeaza
grupul
c. Oportunitdtile membrilor personalului de a se implica in viata scolii.

46. Leadershipului participativ, ca model normativ, presupune:
a. (Ca participarea personalului justificata de principiile democratice va
spori eficacitatea scolii
b. Participarea personalului la activitatile comune din scoala
c. Participarea liderului in procesul de realizare a obiectivelor
educationale.
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Raspunsuri corecte:

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
b a a c a b a a C a
11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
a a b a c b c b C a
21 22 23 24 25 26 27 28 29 30
a b a a b c c a a c
31 32 33 34 35 36 37 38 39 40
c b a a a a b C b a

41 42 43 44 45 46

b a b C a a
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TESTUL 6

1. Modelele colegiale:
a. includ toate acele teorii care evidentiaza ca puterea si luarea
deciziilor ar trebui distribuita cdtre unii sau catre toti membrii
organizatiei
b. sunt cele care ofera institutiilor o conducere uniforma si egal
distribuita intre indivizi
c. presupun faptul ca organizatiile determina politicile si iau decizii ca
urmare a unui proces de discutii care duce la un consens
d. presupun faptul ca puterea este impartita intre cativa sau toti
membrii organizatiei.

2. ldeea conform careia colegialitatea poate fi definita in sens larg ca relatia
dintre profesorii care se sfatuiesc si colaboreaza cu alti profesori a fost
sustinuta de:

a. Little
b. Brundrett
c. Leithwood

3. Modelele colegiale sunt caracterizate prin:
a. Sunt puternic normative in orientare
b. Sunt subiective in abordarea metodologica
c. Sunt adecvate pentru organizatii precum scoli si colegii cu un numar
semnificativ de personal profesionist
d. Pornesc de la ideea ca profesionistii se bucura de dreptul de a
participa la procesul de luare a deciziilor
e. Presupun existenta unui set comun de valori pentru membrii
organizatiei
f. O dimensiune a grupului suficient de mica pentru a le permite tuturor
sa se faca auziti
g. Consultari informale cu personalul din subordine
h. Luarea deciziilor prin consens.

4. Scolile care opereaza pe deplin intr-o maniera colegiala se caracterizeaza
prin:
a. Existenta unei viziuni si a unei misiuni bine definite si asumate de
intregul colectiv
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Un angajament In ceea ce priveste oportunitdtile de colaborare
formala stabilite cu alti directori de departament si colegi din diferite
arii curriculare

Prioritati departamentale corelate indeaproape cu PDI-ul scolii, cu
temele si problemele acceptate colectiv

Implicarea si consultarea directorilor de departamente in elaborarea
politicilor scolii si in procesul de luare a deciziilor

Acordarea de catre directorul scolii a unui rol mai larg de
management, la nivelul scolii, pentru directorii de departamente
Elaborarea de curriculum diferentiat pentru a atinge si asuma toate
viziunile referitoare evolutia organizatiei.

5. In scolile primare, modul de conducere colegial se manifesta in practica prin:

a. profesorii vorbesc despre predare

b. profesorii stiu fiecare foarte bine ce au de facut si nu mai au nevoie de
indrumare

c. exista o planificare si o pregatire comuna

d. prezenta observatorilor la clasa nu e neobisnuita

e. se elimina stagiile de formare, pregatirea fiind suplinita de discutiile
colegiale

f. existd formare si dezvoltare profesionala comuna.

6. In cadrul modelelor colegiale, scopurile organizatiei au urmatoarele functii
principale:

a. ofera un ghid general pentru activitate, dand posibilitatea profesorilor
sa creeze o legatura intre munca lor si obiectivele scolii

b. servesc ca sursa de legitimitate, permitand activitatilor sa fie
justificative, in cazul in care contribuie la atingerea obiectivelor

c. dezvoltd competente si abilitati de lucru in echipa si de abordare
interdisciplinara

d. sunt un mod de masurare a succesului. O scoala este eficienta daca 1si

atinge obiectivele.

7. Teoreticienii colegiali atribuie urmatoarele calitati liderilor din scoli si
colegii:

a.

b.

au Intotdeauna expertiza necesara si abilitatea de a rezolva situatiile
potential conflictuale

sunt receptivi la nevoile si dorintele colegilor, recunosc abilitatile si
expertiza profesorilor si urmaresc sa le valorifice in favoarea elevilor
au fost numiti In pozitii dupa o lunga perioada in care au fost
practicieni de succes, fiind sensibili la nevoile si drepturile cadrelor
didactice profesioniste
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d. urmaresc sa creeze oportunitati formale si informale pentru testarea
si elaborarea initiativelor de politica

e. dezvoltd organigrama scolii pentru a veni In intampinarea nevoilor de
organizare pe departamente, comisii

f. evidentiaza autoritatea expertizei In defavoarea autoritatii oficiale,
incurajand sefii de catedra, profesori si alti oameni din personal sa
devina colideri.

8. Modelele de leadership care au legaturi cu colegialitatea sunt:
leadershipul formal

leadershipul transformational

leadershipul poetic

leadershipul participativ

leadershipul distribuit
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9. Leithwood conceptualizeaza leadershipul transformational de-a lungul
urmatoarelor opt dimensiuni:

dezvoltarea viziunii scolii

asumarea misiunii scolii

stabilirea obiectivelor scolii

oferirea de stimulare intelectuala

elaborarea unui plan de dezvoltare profesionala

modelarea celor mai bune practici si a valorilor organizationale

importante

g. demonstrarea asteptdrilor de Inalte performante

h. crearea unei culturi productive a scolii

i. dezvoltarea structurilor pentru a sustine participarea la deciziile din

scoli

j. evaluarea activitatilor si recunoasterea progreselor

k. furnizarea suportului individualizat.

™o a0 o

10. Leadershipul participativ este un model normativ bazat pe trei criterii:
participarea respecta regulamentele de functionare
participarea va spori eficacitatea scolii

participarea este justificata de principiile democratice
participarea este asumata in mod formal

leadershipul poate fi disponibil pentru orice pretendent legitim.
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11. Afirmatia ca leadershipul participativ are potentialul de a usura povara
directorilor si de a evita asteptarile ca liderul formal sa fie un “superdirector”
ii apartine lui:
a. Sergiovanni
b. Hoyle si Wallace
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c. Leithwood
d. Copland

12. Leadershipul distribuit:
a. acorda putere si influenta oricarei persoane care doreste sa se afirme
b. ofera acces mai larg la actul de conducere distribuind
responsabilitatea
c. se concentreaza asupra angrendrii expertizei oriunde exista aceasta in
cadrul organizatiei.

13. Afirmatia ca leadershipul distribuit este o proprietate emergenta a unui grup
sau retele de indivizi, In care membrii isi aduna expertiza, 1i apartine lui:

a. Bennet
b. Harris
c. Hartley

14. Criticii modelelor colegiale indica sapte defecte semnificative ale
perspectivelor colegiale:

a. sunt atit de normative, 1ncat tind sa ascund3d, in loc sa descrie
realitatea
b. tind sa fie lente si greoaie
c. datorita intereselor diferite ale diverselor sectii/comisii, poate deveni
punct de dezacord Intre factiuni
d. trebuie evaluate in relatie cu caracteristicile generale ale institutiilor
educationale
e. trebuie evaluate in relatie cu caracteristicile speciale ale institutiilor
educationale
f. abordarile colegiale in luarea deciziilor pot fi dificil de sustinut, avand
in vedere cerintele pentru care directorii raspund in fata superiorilor sau
a grupurilor externe
g. eficacitatea sistemului colegial depinde doar de atitudinea
directorului fata de personalul din subordine
h. eficacitatea sistemului colegial depinde, In parte, de atitudinea
personalului
i. Procesele colegiale din scoli depind chiar mai mult de atitudinile
directorilor decat de sustinerea profesorilor. Directorii intelepti iau in
considerare viziunea personalului lor, insa acesta este un proces
consultativ, nu colegialitate.

15. Hargreaves afirma ca adevarata colegialitate este:
a. spontana
b. necesara
c. voluntara
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oferita de cadrul de activitate
imprevizibila
impersonala
informala
formala

duce la dezvoltare.

16. Colegialitatea artificiala este:
asumata prin viziunea scolii

@me a0 o

directionata administrativ

obligatorie, nu la optiunea fiecarui individ
orientata spre implementarea mandatelor guvernului/directorului
fara un orizont temporal si local clar delimitat
implementata pentru a avea rezultate vizibile
fixata In timp si spatiu.

Raspunsuri corecte:

1 2 3 4 5 6 7 8
a,c,d b a,cdefh | b,cde a,c,d,f a,b,d b,c,d,f b,d,e
9 10 11 12 13 14 15 16
a,c,d,fgh,ik b,c,e d c a a,b,cefhi| abegi | bcdfg
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TESTUL 7

1. Modele culturale:
a. Evidentiaza aspectele informale ale organizatiilor si mai putin elementele
oficiale
b. Evidentiaza aspectele formale ale organizatiilor, in special elementele
oficiale
c. Sunt axate pe valori, convingeri si norme ale indivizilor din organizatie
d. Se manifesta prin structura formala a organizatiei
e. Se manifesta prin simboluri si ritualuri.

2. Importanta tot mai mare a factorilor culturali in management este
evidentiata de:
a. Crossley si Broadfoot
b. Leitwood si Webb
c. Morgan si O Neill

3. Tendinta internationala spre descentralizare si autonomie intareste ideea ca:
a. Unitatile de invatamant trebuie sa se autofinanteze
b. Unitatile de invatamant sunt entitati unice
c. Unitatile de invatamant trebuie subordonate unor structuri de
supraveghere.

4. Dimmock si Walker identifica urmatoarele dimensiuni ale culturii sociale:
Putere distribuita/putere concentrate

Orientata spre grup/orientata spre sine

Constructivism/agresivitate

Obiectivism/subiectivitate

Proactivism/fatalism

Generativa/replicativa

Relatii limitate/relatii holistice

Influenta masculina/influenta feminina

5@ ™Mo o0 oD
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Colaborativ/restrictiv

5. Labaza culturii organizationale se afla urmatoarele trasaturi:
a. Areinvedere valorile si convingerile membrilor organizatiei
b. Aduce in prim plan dezvoltarea unor norme si sensuri impartasite
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c. Este exprimata prin ritualuri si ceremonii a caror principala functie este
de a sustine si a celebra convingerile si normele

d. Dezvolta echipe mixte cu rol esential in derularea activitatilor

e. Presupune existenta unor eroi/eroine care intruchipeaza valorile si
convingerile organizatiei.

6. Bush si Qiang arata cateva dimensiuni relevante pentru sistemul de educatie
din China:
a. Puterea este concentrata in mainile unui numar limitat de lideri
b. Lupta impotriva Apartheidului a afectat inevitabil scolile
c. Sindicatele profesorilor erau o componenta importantd a miscarii de
eliberare
d. Cultura chineza este orientata spre grup. Beneficiile colectivitatii sunt
considerate mai importante decat nevoile individuale.
e. Se pune mai mult accent pe constructivism decat pe agresivitate.
f. Leadershipul motivational domina educatia, afacerile, guvernul
g. Leadershipul patriarhal domina educatia, afacerile, guvernul.

7. Cultura unei unitati de invatamant poate fi exprimata prin:
a. CDS-urile alese
b. Relatia cu comunitatea locala
c. Obiective

8. Clark sugereaza ca procesul de stabilire a scopurilor ar trebui legat de:
a. Structura organizatiei
b. Autoevaluarea organizatiei
c. Valorile organizatiei

9. Structura organizationala poate fi considerata:
a. Scheletul de baza al organizatiei
b. O manifestare fizica a culturii organizationale
c. Planul de actiune al organizatiei

10. Cu cat organizatia este mai mare si mai complexa,
a. Cu atat este mai usor sa obtii rezultate bune
b. Cu atat creste posibilitatea ca sensurile divergente sa duca la dezvoltarea
unor subculturi si intre acestea sa apara conflicte
c. Cu atat organigrama institutiei trebuie sa fie mai atent elaborata.
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11. Conform lui Bush, responsabilitatea principala a liderilor este:

a.

Sa genereze si sa sustina cultura, comunicand valorile si convingerile atat

la nivelul organizatiei, cat si in cadrul comunitatii

b.

Sa genereze si sa sustind cultura, comunicand valorile si convingerile

doar la nivelul organizatiei

C.

Sa genereze si sa sustind cultura, comunicand valorile si convingerile in

cadrul comunitatii.

12. Deal sugereaza cateva strategii pentru liderii care doresc sa genereze cultura
scolii:

a.

o

Popularizarea viziunii si misiunii scolii pentru a fi cunoscuta de
comunitate

Documentarea istoriei scolii pentru a putea fi transmisa peste generatii
Oficializarea si celebrarea eroilor/eroinelor scolii

Revizuirea ritualurilor scolii pentru ca acestea sa transmita valori si
convingeri

Exploatarea si dezvoltarea ceremoniilor

Identificarea si integrarea reprezentantilor Bisericii si a celor ce barfesc
in activitatile scolii. Acest demers ofera acces la reteaua de comunicare
informala

Evitarea oricaror actiuni care pot aduce atingere promovarii viziunii si
misiunii scolii.

13. Hargreaves identifica trei situatii In care schimbarea culturii organizationale,
de obicei dificila si problematica, poate fi supusa unor schimbari rapide:

a.
b.

Scoala nu are un lider informal si liderul formal nu este competent

Scoala se confrunta cu o criza evidentd, spre exemplu cu un raport de
inspectie extrem de critic sau cu scaderea drastica a numarului de elevi,
care pot duce la pierderea de posturi sau la inchiderea scolii

Liderul este foarte carismatic si castiga imediat increderea si loialitatea
Liderul urmeaza unui director ineficient, iar personalul va cauta
schimbarea pentru a dezvolta un nou sentiment al directiei.

14. Walker ofera un ghid in mai multe etape pentru elaborarea si ghidarea unei

culturi a invatarii:

a.

Dezvoltarea unei scheme comune pentru a orienta actiunile si relatiile
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15.

16.

17.

b. Incadrarea valorilor si convingerilor ca reguli simple pentru a orienta
comportamentul

c. Incurajarea uniformititii schemei, ceea ce presupune ci schema e
implementata la toate nivelurile organizatiei

d. Incurajarea unui feedback emergent printr-o retea de schimburi intre
indivizi si grupuri

e. Dezvoltarea unui control dispersat care presupune un leadership
distribuit, ceea ce le permite subsistemelor cu management autonom sa
lucreze colaborat tinand cont de activitatea celorlalte grupuri.

Modelul de leadership cel mai apropiat de cultura organizationala este cel al
leadershipului:
a. Transformational

b. Formal

c. Informal

d. Participativ
e. Moral

Pentru a descrie leadershipul bazat pe valori s-au folosit si urmatorii
termeni:

Leadership etic

Leadership onest

Leadership autentic

Leadership spiritual

Leadership poetic

Leadership dramatic

o a0 o

Liderul Increzator din punct de vedere moral este cel care are capacitatea:
Sa lege principiile de practica

Sa impuna reguli si regulamente noi

Sa aplice principiile 1n situatii noi

Sa genereze sensuri intelese de toti si sa produca un limbaj comun

Sa explice si sa justifice deciziile in termeni morali

Sa sustina principiile In timp

Sa adapteze principiile la viziune, misiune si resurse umane

Sa reinterpreteze si sa reafirme principiile, dupa necesitate.

5@ ™o a0 oD

47



18.

19.

20.

Leadershipul moral si cultura organizationala sunt concordante pentru ca:

a. Sunt construite pe valorile, convingerile si atitudinile directorilor si ale
altor lideri educationali

b. Asociaza pozitia directorului cu articularea unor conceptii morale si
spirituale

c. Este axat pe scopul moral al educatiei si pe comportamentele asteptate
de la lideri, care nu ies din sfera moralitatii.

Modelele culturale au trei puncte slabe/limitari:

a. Ar putea exista dileme de ordin etic in adoptarea modelului cultural,
deoarece acest demers ar putea fi perceput ca o impunere a culturii de catre
liderii altor membri ai organizatiei

b. Modelul cultural ar putea fi excesiv de mecanicist, presupunand ca liderii
pot configura cultura organizatiei

c. Teoriile si practica leadershipului ar risca sa nu ajunga la un punct de
congruenta

d. Axarea modelului cultural pe simboluri reprezentate de ceremonii si
ritualuri ar putea face ca alte elemente ale culturii organizatiei sa fie
subestimate

e. Eroii promovati de cultura organizationalda ar putea trece printr-un
fenomen de redefinire si redescoperire care ar duce la demitizarea lor.

Modelele culturale ofera:

a. Tot ceea ce este necesar pentru ca o organizatie sa se redefineasca
b. O directie pentru actiunile organizatiei

c. O dimensiune care lipseste In mare parte din perspectiva subiectiva.

Raspunsuri corecte:

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
a,ce c b ab,cefgh| ab,ce | adeg C c b b

11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

a b,c,d,e,f | b,c,d | ab,cde e a,cde | acdefh| ac a,b,d b,c
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TESTUL 8

1. Termenul formal este folosit pentru teorii care:
a. Evidentiaza forma activitatii organizatiilor
b. Evidentiaza elementele oficiale si structurale ale organizatiilor
c. Evidentiaza caracterul obiectiv al structurii personalului

2. Caracteristicile comune ale sistemelor formale sunt:

a. Dauimportanta structurii oficiale a organizatiei
Tind sa trateze organizatiile ca sisteme
Reflecta cu acuratete contactele informale din cadrul scolilor si colegiilor
Structurile oficiale ale organizatiilor tind sa fie ierarhice
Scolile si colegiile sunt considerate organizatii ce urmaresc obiective
Modelele formale presupun ca deciziile manageriale sunt luate In urma unui
proces consultativ
g. Modelele formale presupun ca deciziile manageriale sunt luate in urma unui
proces rational
h. Autoritatea liderilor este prezentata ca fiind produsul pozitiilor oficiale din
cadrul organizatiei
i. Exista o preocupare pentru raspunderea organizatiei in fata celor care o
sustin

™o ae o

3. Modelele formale cuprind:
Modelele structurale
Modele sistemice
Modelele autoritare
Modelele birocratice
Modelele rationale
Modelele arhetipale
Modelele ierarhice

@ Mmoo o0 oD

4. Bolman si Deal afirma ca perspectiva structurala este bazata pe un nucleu de:
a. 3ipoteze

b. 4 ipoteze
c. 5ipoteze
d. 6ipoteze
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5. Ipotezele lui Bolman si Deal referitoare la perspectiva structurala sunt:
a. Organizatiile exista pentru a indeplini scopuri stabilite
b. Un model structural poate fi creat si implementat pentru orice organizatie si
circumstantele particulare ale acesteia
c. Organizatiile functioneaza mai eficient in momentele in care preferintele
personale sunt neingradite
d. Organizatiile functioneaza mai eficient in momentele in care tulburarile de
mediu si preferintele personale sunt limitate de norme si ratiune
e. Specializarea permite un nivel mai ridicat de expertiza si performanta
individuala
f.  Coordonarea si controlul sunt esentiale pentru eficacitate
g. Problemele organizationale isi au de obicei originea in structurile nepotrivite
sau sistemele inadecvate si pot fi rezolvate prin restructurarea sau crearea de noi
sisteme

6. Principalele niveluri organizationale sunt:

Nivelul national

Nivelul regional

Nivelul central

Nivelul local

Institutia - scoli, colegii etc.

Subunitati - departamente, catedre etc.

Nivelul individual - profesori, studenti, elevi etc.

@ ™o o0 oD

7. Teoriile sistemice sunt deseori impartite in:
a. Mici sau mari
b. Orizontale sau verticale
c. Deschise sau inchise

8. Schimburile cu mediul extern pentru a raspunde influentelor externe si a cauta
sustinerea in realizarea obiectivelor este incurajata de catre sistemele:
a. Mari
Orizontale
Deschise
Cel mai important model formal este:
Modelul structural
Modelul rational

oo oo T

Modelul ierarhic
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10.

d. Modelul birocratic

Birocratia descrie o organizatie formala care cauta eficientd maxima prin

abordari rationale ale managementului, avand ca principale caracteristici:

a. Subliniaza importanta structurii autoritatii ierarhice

b. Evidentiaza orientarea scopurilor organizatiei

c. Se caracterizeaza prin echipe mixte de lucru

d. Sugereaza o diviziune a muncii, o specializare a personalului pe anumite
sarcini

e. Deciziile si comportamentul sunt guvernate de reguli si reglementari, nu de
initiativa personala

f.  Se evidentiaza relatiile personale dintre angajati si clienti

g. Recrutarea si progresul in cariera sunt determinate de merit

h. Se evidentiaza relatiile impersonale dintre angajati si clientii

11.  Birocratia este sistemul preferat pentru sistemele educationale din tari
precum:

a. Cehia

b. Rusia

c. Grecia

d. China

e. Israel

f.  Franta

g. Polonia

h. Croatia
12.  Abordarile rationale difera de alte modele formale deoarece:

13.

a. Evidentiaza procesul managerial in locul structurii sau scopurilor
organizationale

b. Concentreaza atentia asupra limitarii deciziilor manageriale

c. Atentia cade asupra procesului de luare a deciziilor

Procesul rational de luare a deciziilor are urmatoarea structura:

a. Alegerea problemei, analiza problemei inclusiv colectarea datelor,
formularea de solutii alternative si optiuni, alegerea celei mai adecvate pentru
problema cu scopul realizarii obiectivelor organizatiei, implementarea
alternativei alese, monitorizarea si evaluarea eficacitatii strategiei alese
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14.

b. Monitorizarea problemei sau oportunitatea de a alege, analiza problemei
inclusiv colectarea datelor, formularea de solutii alternative si optiuni, alegerea
celei mai adecvate pentru problema cu scopul realizarii obiectivelor organizatiei,
implementarea alternativei alese, evaluarea strategiei alese

c. Perceptia problemei sau oportunitatea de a alege, analiza problemei inclusiv
colectarea datelor, formularea de solutii alternative si optiuni, alegerea celei mai
adecvate pentru problema cu scopul realizarii obiectivelor organizatiei,
implementarea alternativei alese, monitorizarea si evaluarea eficacitatii strategiei
alese

Modelul rational reprezinta baza preferatd pentru managementul scolilor

din:

15.

16.

17.

a. Australia si Africa de Sud
b. Anglia si Tara Galilor
c. Argentina si Slovacia

Principiile de baza pentru alocarea interna a resurselor scolii sunt:
Scopuri si prioritati

Planificare pe termen scurt si mediu

Planificare pe termen lung

Evaluarea alternativelor

Bugetarea in baza zero

Inventarierea resurselor disponibile

Alegerea celor mai adecvate optiuni

@™o a0 o

Modelele ierarhice evidentiaza:

a. Relatiile pe diagonala din cadrul organizatiei

b. Relatiile pe orizontald in cadrul organizatiei si responsabilitatea liderilor in
fata sponsorilor externi

c. Relatiile pe verticala in cadrul organizatiei si responsabilitatea liderilor in
fata sponsorilor externi

In centrul modelului ierarhic se afla conceptul de:
a. Disponibilitate

b. Autoritate

c. Responsabilitate
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18.

a0 o

19.

21.

directorilor de scoala:

d.

© a0 o

Dupa Begley, scopurile care caracterizeaza educatia sunt:

Scopuri instructive - formarea deprinderilor

Scopuri estetice - formarea caracterului
Scopuri economice - a Invata sa castigi

Functii de socializare - competente sociale si civice

Modelele formale prezinta structura organizationala:

Ca pe un fapt obiectiv
Ca pe o obligatie ce deriva din birocratie

Ca pe scheletul tehnic al organizatiei

In cadrul modelelor formale, leadershipul este atribuit:

Liderului de sindicat
Persoanei din varful ierarhiei

Unui membru al personalului care intruneste calitatile unui lider

Myers si Murphy identifica urmatoarele functii manageriale specifice

Supervizarea
Controlul intrarilor (transferul profesorilor)
Controlul resurselor
Controlul comportamentului (descrierea posturilor)
Controlul iesirilor

Raspunsuri corecte:

1 2 3 4 5 6 7 8 10
b |ab,cdegh,i|abdeg| d |abdefg|cdefg]| c a,b,degh
11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21
acdeg| ac c b a,cd,eg C C b,c,d a b a,b,d,f
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MODELE DE ITEMI

STRUCTURILE MENTALE ALE PROFESORILOR,
DIRECTORILOR SI SISTEMELOR SCOLARE

JOHN HATTIE

TESTUL 1

1. In centrul imbunatatirii scolii sti:
a. responsabilizarea elevilor pentru performanta scolii
b. optimizarea activitatii cotidiene de predare si a practicilor de invatare
c. colaborare si implicare partiala in predare

2. Profesorii si liderii scolari sunt in primul rand:
a. mentori
b. formatori
c. evaluatori

3. Liderii scolari sunt responsabili pentru:
a. schimbarea culturii din scoala
b. pentru a aplica ordinele venite de sus
c. pentruimplicare in activitatile de predare

4. Schimbarea culturii din scoala se face prin:
a. ordine venite de sus
b. ajustdri ale normelor, structurilor si proceselor existente
c. gestionarea bugetului

5. Succesul unei scoli se asigura daca:
a. elevii,cad In responsabilitatea profesorului”
b. suntimpartasite erorile, succesele si pasiunea de a preda
c. eleviifac celi se spune
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10.

11.

12.

Mentalitatea care poate aduce reforma intregului sistem este cea care:

a. genereaza in mod inevitabil o motivatie individuala si colectiva si abilitati
corespunzatoare pentru a transforma sistemul

b. utilizeaza abilitati corespunzatoare pentru a transforma sistemul

c. utilizeaza rezultatele testelor pentru a face aprecieri

Un factor important care duce la obtinerea de catre elevi a unor rezultate
masurabile mai bune este:

a. utilizarea strategiilor didactice izolat

b. recompensarea elevilor dupa aplicarea testelor

c. punereain centru a conexiunii invatare - instruire - evaluare

Un factor important care duce la obtinerea de catre elevi a unor rezultate
madsurabile mai bune este:

a. utilizarea grupului pentru a realiza cultura invatarii - instruirii

b. punerea accentului pe individualitati

c. punerea accentului pe solutii de leadership

Un factor important care duce la obtinerea de catre elevi a unor rezultate
masurabile mai bune este:

a. prezumtia ca tehnologia ne va asigura succesul

b. utilizarea rezultatelor testelor pentru a pedepsi

c. alimentarea noilor inovatii didactice cu elemente de tehnologie

Un factor important care duce la obtinerea de catre elevi a unor rezultate

madsurabile mai bune este:

a. utilizarea strategiilor didactice izolat

b. sistemul trebuie sa ofere resurse pentru a ajuta scolile sa-si cunoasca
impactul

c. punerea accentului pe individualitati si solutii de leadership

Principiul ,proiectarii didactice inverse” s-a aplicat in scolile din:
a. Germania

b. Anglia

c. Noua Zeelanda

J. Hattie afirma ca un motiv principal pentru care profesorii raman in
invatamant sau continua sa predea este:
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a. pentru relatiile bune cu elevii
b. pentru managementul centrat pe invatare
c. pentru consultarea cu elevii Inainte de a lua decizii care 1i afecteaza

13. Un lider transformational este cel care:
a. motiveaza profesorii catre noi niveluri de energie si angajament fata de o
misiune comuna
b. stie sa imparta sarcini angajatilor
c. colaboreaza cu autoritatile locale

14. Un lider transformational este cel care:
a. gestioneaza eficient bugetul unitatii
b. colaboreaza cu celelalte institutii
c. dezvolta capacitatea scolii de a lucra impreuna pentru a depdasi greutatile
si a realiza obiectivele

15. Un lider transformational este cel care:
a. stie sa monitorizeze sarcinile date angajatilor
b. se asigura ca profesorii au timp sa-si realizeze procesul de predare
c. gestioneaza eficient bugetul provenit din fonduri proprii

16. Un lider instructional este cel care:
a. participa la impactul si calitatea tuturor celor din scoald asupra invatarii
scolii
b. dezvolta capacitatea scolii
c. asigura colaborare cu autoritatile locale

17. Un lider instructional este cel care:
a. motiveaza profesorii si elevii
b. implica elevii in procesul de predare
c. seasigura ca perturbarile instructiei sunt minime

18. Un lider instructional este cel care:
a. stie sa dea sarcini angajatilor si sa monitorizeze indeplinirea acestora
b. are asteptari ridicate pentru elevii lui, asista la ore si este preocupat de
interpretarea datelor despre calitatea si natura invatarii in scoala
c. gestioneaza cu intelepciune bugetul alocat
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19. Liderii transformationali sunt mai axati pe:
a. relatia dintre lideri si profesori
b. relatia dintre profesori si elevi
c. relatia dintre profesori si parinti

20. Liderii instructionali sunt mai axati pe:
a. calitatea si impactul asupra invatarii acasa
b. relatia dintre profesori si elevi
c. calitatea si impactul predarii in scoala

21. Liderii instructionali sunt mai axati pe:
a. construirea unui climat corespunzator de incredere si siguranta in care
profesorii pot cauta si discuta datele care arata impactul
b. obtinerea performantelor elevilor
c. realizarea procesului de predare invatare

22. Liderii din scoli (profesori, directori) trebuie sa fie preocupati de:
a. organizarea unor activitati extrascolare si extracurriculare de succes
b. asigurarea parteneriatelor
c. evaluarea impactului tuturor educatorilor din scoala

23. ,Lideri ai invatarii” sunt cei care:
a. pun accentul pe crearea unui mediu organizat
b. pun accentul pe modul de predare
c. pun accentul pe procesul de invatare la care iau parte elevii si adultii

24. Rolul fundamental al liderilor invatarii este:
a. de a sprijini formarea adultilor din scoli
b. de a motiva profesorii catre noi niveluri de energie
c. deadiscuta masurile educative

25. Importanta liderilor scolari este:
a. de a crea o atmosfera de incredere si colegialitate, pentru a permite
dezbateri despre efectul asupra invatarii elevului
b. de a pune accentul pe nevoile curente si imediate de la clasa
c. de apune accentul pe problemele si satisfactiile de moment
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26. Rolul unui profesor ca si agent al schimbarii este:
a. de aimparti materia in parti mai usoare
b. de aincuraja ca invatarea se refera la provocare
c. deabloca elevul in faptul ca Invatarea se refera la provocare

27. Rolul unui profesor ca si agent al schimbarii este:
a. de a monitoriza rezultatele testelor
b. de a imparti materia in parti mai usoare
c. de aintelege obiectivele educationale si a criteriilor de reusita

28. Profesorii trebuie sa fie:
a. expertiin invatarea adaptiva si buni detectori de greseli
b. buni detectori de greseli
c. ceicare impun modul de Invatare

29. Profesorii trebuie sa:
a. fie responsabili de stimularea invatarii
b. sa cunoasca multiple cdi de a preda si invata, sa fie capabili sa antreneze
c. sa cunoascd si sa vorbeasca mai mult despre predare decat despre
invatare

30. Liderii cred ca:
a. sarcina lor fundamentala este sa evalueze efectele predarii lor asupra
invatarii si progreselor inregistrate de elevi
b. trebuie sa intocmeasca portofoliul personal complet
c. saaiba o relatie buna cu parintii

31. Prin feedback sau evaluare formativa profesorii capata informatii legate de:
a. implicarea parintilor in sprijinul acordat elevilor in realizarea temelor
pentru acasa
b. procesul de instruire al elevilor
c. directia si destinatia activitatii sale, despre cum va ajunge acolo si catre ce
trebuie sa se indrepte mai departe

32. Esenta predarii de excelenta reprezinta:
a. evaluarea a ceea ce fac elevii
b. interactiunea intre ceea ce facem ca educatori si ce fac elevii ca persoane
aflate in procesul de instruire
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c. efectul muncii elevilor asupra parintilor

33. Liderii cred ca:
a. elevii nu trebuie sa fie implicati in ecuatia Invatarii
b. succesul sau esecul sunt responsabilitatea doar e elevului
c. succesul si esecul In invatarea elevilor se traduc prin ceea ce ei, ca
coordonatori, au facut sau nu au facut

34. Profesorii ca si agenti ai schimbarii trebuie sa fie:
a. initiatorii activitatilor si responsabili de stimularea invatarii
b. singurii care incurajeaza schimbarea
c. doar facilitatori ai schimbarii

35. Pentru a stapani limbajul unei discipline, astfel incat elevii sa vorbeasca in
termeni specifici este potrivit:
a. monologul
b. dialogul
c. ambele

36. Rolul principal al scolarizarii este acela ca:
a. elevii sa fie motivati, dispusi sa lucreze, sa fie atenti si calmi, si sa aiba
sprijin din partea parintilor
b. elevii sa aiba parinti cu potential financiar
c. elevii sa aiba parinti care sa nu stie cum sa-i ajute

37. Levin reclama , 0 imbunatatire durabila si sustinuta a rezultatelor elevilor”
care nu functioneaza:
a. daca avem asteptari ridicate fata de toti elevii
b. daca exista implicare eficienta in comunitatea mai larga
c. daca noua curricula si noile standarde pot sa aduca ameliorarea

38. Din practicile esentiale pentru a avea rezultate imbunatatite, Levin sustine:
a. aplicarea simplista de stimulente
b. angajament mai mare si 0 motivatie sporita din partea elevilor
c. un sistem de responsabilizare cu date

39. Aspectele formarii profesorilor si dezvoltarii lor profesionale, ca si impact
asupra performantelor elevilor includ:
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a. mentoratul pe o perioada lunga, utilizarea echipelor de analiza a datelor,
concentrarea pe felul in care Invata elevii si colaborarea profesorilor

b. activitati transdisciplinare

c. realizarea de activitati extrascolare

40. Cum le demonstram elevilor ca i-am ascultat:
a. prin ascultare activa
b. prin discutiile dintre elevi
c. prin oferirea de feedback formativ

41. Rolul educatorului este:
a. de aImparti sarcinile in bucati gestionabile
b. de a decide asupra sarcinii
c. deadecide cu privire la modalitatea de a-i stimula pe elevi catre Invatare

42. Predarea limbajului specific invatarii duce la:
a. neimplicarea familiei in rezolvarea temelor
b. sporirea implicarii elevilor in activitatile scolare si la Imbunatatirea
abilitatilor
c. in evaluarea propriului nostru impact
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Raspunsuri corecte:

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
b c a b b a c a C b
11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
c b a c b a c b a c
21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31
a c c a a b C a b a c
32 33 34 35 36 37 38 39 40 41 42
b c a b a c b a C C b
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TESTUL 2

1. Principala variabila controlabila din sistemul de invatamant este:
a. Elevul
b. Profesorul
c. Parintele

2. Conform lui Levin, profesorii si liderii scolari sunt in primul rand:
a. Oameni
b. Mentori
c. Evaluatori

3. Levin arata foarte clar ce anume nu functioneaza sa presupui ca:
a. O singura schimbare poate aduce o imbunatatire Intr-un interval scurt de
timp
b. O mana de lideri puternici pot determina o scoald sa se imbunatateasca
de la sine
c. Aplicarea simplista de stimulente va fi o strategie de succes
d. Buna relationare cu comunitatea va face realizabil orice proiect
e. Punctul de plecare std In guvernanta si politici de educatie
f. Noua curricula si noile standarde pot, prin ele insele, sa aduca
ameliorarea
g. Un sistem de responsabilizare cu numeroase date va conduce la
imbunatatire.

4. Pentru a avea rezultate imbunatatite cu elevii, Levin sustine urmatoarele
practici esentiale:
a. Asteptari ridicate fata de toti elevii

Legaturi personale puternice intre elevi si adulti

Un angajament mai mare si o motivatie sporita din partea elevului

Un curriculum informal si formal antrenant si ofertant

Neimplicare in comunitatea mai larga.

©aon o

5. Pentru a avea rezultate imbunatatite cu elevii, Levin sustine urmatoarele
practici esentiale:
a. Practici de predare eficienta in toate salile de clasa
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10.

b. Utilizarea eficienta a rezultatelor si a feedback-ului oferit de elevi si
personal pentru a imbunatati invatarea

o

Sprijin timpuriu, cu intreruperi minime, pentru elevii care au nevoie de el
d. Relatii pozitive puternice cu parintii
e. Implicare eficienta in comunitatea larga.

In Noua Zeelanda, cei ce ofera instrumente de dezvoltare profesionala in
scoala trebuie sa demonstreze ca acestea:
a. Sunt adresate corpului profesoral
b. Sunt create pentru beneficiul elevilor
c. Auacea marime a efectului dorita de scoala.

Motivul principal pentru care profesorii raman in scoald sau continua sa

predea este legat de:

a. Lipsa dorintei de schimbare si necesitatea asigurarii unui trai decent

b. Dorinta de a modela noi caractere si de a obtine performanta si
recunoastere

c. Sprijinul pe care 1l primesc din partea liderilor scolari pentru a putea avea
un impact pozitiv.

Liderii instructionali, al caror leadership are efecte mai mari decat la cei

transformationali, sunt mai axati pe:

a. Relatia dintre lideri si profesori

b. Calitatea si impactul predarii in scoala

c. Construirea unui climat corespunzator de Incredere si siguranta in care
profesorii pot cduta si discuta datele care arata impactul

Rolul fundamental al liderilor invatarii este:

a. De a gasi mecanisme de finantare a programelor de formare
b. De a sprijini formarea adultilor din scoli

c. De acontrola procesul de formare.

Conform sintezei sistemelor eficiente de dezvoltare profesionald, propuse de

Timperley, Wilson, Barrar si Fungun, procesul educational este format din

cinci etape:

a. De ce cunostinte si competente au nevoie elevii nostri, de ce cunostinte si
competente au nevoie profesorii, de ce informatii au nevoie familiile, cum
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11.

12.

pot fi implicati elevii in experiente noi de invatare, care a fost impactul
activitatilor noastre schimbate.

b. De ce cunostinte si competente au nevoie elevii nostri, de ce cunostinte si
competente au nevoie profesorii, cum pot fi aprofundate notiunile
profesionale si perfectionate competentele, cum pot fi implicati elevii in
experiente noi de invatare, care a fost impactul activitatilor noastre
schimbate.

c. De ce cunostinte si competente au nevoie elevii nostri, de ce cunostinte si
competente au nevoie profesorii, cum pot fi aprofundate notiunile
profesionale si perfectionate competentele, cum pot fi implicati elevii in
experiente noi de Invatare, care este baza materiala necesara progresului.

Liderii educationali au nevoie de tehnici clare pentru punerea in aplicare a
conceptiilor lor, urmarite de-a lungul a patru etape:

a. Trasarea unui parcurs educational, revederea starii actuale a livrarii,
construirea unitatii de livrare, construirea unei coalitii de orientare (care sa
poata elimina obstacolele in calea schimbarii, sa poata influenta si sprijini
activitatea unitatii in momente dificile si sa ofere sfaturi si consiliere)

b. Definirea unei aspiratii, revederea starii actuale a livrarii, asigurarea
sustenabilitatii procesului de livrare, construirea unei coalitii de orientare
(care sa poata elimina obstacolele in calea schimbarii, sa poata influenta si
sprijini activitatea unitatii in momente dificile si sa ofere sfaturi si consiliere)
c. Definirea unei aspiratii, revederea starii actuale a livrarii, construirea
unitatii de livrare, construirea unei coalitii de orientare (care sa poata
elimina obstacolele In calea schimbarii, sa poata influenta si sprijini
activitatea unitatii in momente dificile si sa ofere sfaturi si consiliere).

Urmadtoarele conceptii/structuri mentale pot avea un impact semnificativ

mai mare asupra Invatarii la elevi:

a. Profesorii/liderii cred ca sarcina lor fundamentala este sa evalueze
efectele predarii lor asupra Invatarii si progreselor inregistrate de elevi

b. Profesorii/liderii cred ca succesul si esecul in invatarea elevilor se traduc
prin ceea ce ei, ca dascali sau coordonatori, au facut sau n-au facut

c. Profesorii/liderii vor sa vorbeasca mai mult despre predare decat despre
invatare

d. Profesorii/liderii vor sa vorbeasca mai mult despre invatare decat despre
predare

e. Profesorii/liderii vad evaluarea ca un feedback despre propriul impact
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k.

Profesorii/liderii se angajeaza in dialog, nu in monolog

Profesorii/liderii vad cercetarea ca pe un nou punct de plecare
Profesorii/liderii sunt deschisi la provocari si dau tot ce e mai bun
Profesorii/liderii cred ca face parte din rolul lor sa dezvolte relatii
pozitive in salile de clasa si in cancelarii

Profesorii/liderii 1i informeaza pe toti cu privire la limbajul invatarii
Profesorii/liderii sunt focusati pe atingerea competentelor.

13. Pentru a putea vorbi despre reusita comuna a tuturor elevilor:

a.

Liderii scolari si personalul didactic trebuie sa promoveze importanta
educatiei in randul comunitatii

Liderii scolari si personalul didactic trebuie sa impartaseasca aceeasi
conceptie focalizata pe dezvoltare asupra excelentei si impactului

Liderii scolari si personalul didactic trebuie sa obtina calificative foarte
bune la evaluarile lor si la cele ale elevilor.

14. Procesul de optimizare a invatarii trebuie sa:

a.
b.
C.

Implice sprijin pentru profesori

Ofere sanse de promovare in cariera

Ofere oportunitati de dialog despre convingerile si preocuparile lor cu
privire la natura dovezilor si modalitatilor in care scoala trebuie sa-si
cunoasca impactul.

Raspunsuri corecte:

1 2 3 4 5 6 7
b c a,b,cefg a,b,c,d a,b,c,d,e c c
8 9 10 11 12 13 14
b,c b b C a,b,d,ef b a,c
h,i,j
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MODELE DE ITEMI

SITUATIA EDUCATIEI SI FORMARII PROFESIONALE
DIN ROMANIA DIN PERSPECTIVA INDICATORILOR
EUROPENI 2020

OTILIA APOSTU

TESTUL 1

1.

Indicatorul ponderea elevilor intrati pentru prima data in clasa I care au
frecventat invatamantul prescolar a inregistrat pana in anul scolar 2011-
2012:

a. o evolutie descendenta la nivelul sistemului de Invatamant romanesc

b. o evolutie ascendentd la nivelul sistemului de invatamant romanesc

C. O strategie

Participarea la educatia prescolara a copiilor cu varsta cuprinsa intre 4 ani si

varsta oficiala de Inscriere in invatamantul obligatoriu este un indicator

relevant:

a. doar la nivel local, pentru o mai buna pregatire pentru inscrierea in ciclul
primar

b. doar la nivel national, in baza principiului subsidiaritatii

c. pentru toate nivelurile, inclusiv cel european, unde se propune o tinta
concreta pentru anul 2020 (95%)

Participarea la educatia prescolara a copiilor cu varsta cuprinsa intre 4 ani si
varsta oficiald de inscriere in invatamantul obligatoriu este un indicator cu
valorile cele mai crescute in:

a. Polonia
b. Grecia
c. Franta
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Participarea la educatia prescolara a copiilor cu varsta cuprinsa intre 4 ani si
varsta oficiala de inscriere in invatamantul obligatoriu este un indicator cu
valorile cele mai scdzute In:

a. Germania

b. Marea Britanie

c. Republica Ceha

Incepand cu anul 2008, cum se situeazi Romania privind indicatorul
european de participare la educatia prescolara a copiilor cu varsta cuprinsa
intre 4 ani si varsta oficiala de Inscriere in invatamantul obligatoriu:

a. Inregistreaza o tendintd de scadere semnificativa

b. inregistreaza o crestere semnificativa

c. stagneaza In indeplinirea acestui indicator

Scaderea semnificativa a indicatorului european de participare la educatia

prescolara a copiilor cu varsta cuprinsa intre 4 ani si varsta oficiala de

inscriere In invatamantul obligatoriu este efectul:

a. crizei economice si financiare care a afectat populatiile dezavantajate din
Romania

b. scaderii numarului de copii din aceasta categorie de varsta

c. neimplicarii societatii in educatie

Pentru a reduce decalajul fata de media europeana si pentru a fi mai aproape
de tinta UE 2020 de 95%, principala directie de reforma a educatiei timpurii
in Romania este:

a. implementarea unui program de reforma a educatiei ante-prescolare (0-3
ani), care sa asigure accesul pentru toate categoriile de copii la educatia
de calitate

b. sa sporeasca natalitatea

c. sase creeze un mediu adecvat si atractiv pentru a atrage parintii

Pentru a reduce decalajul fata de media europeana si pentru a fi mai aproape
de tinta UE 2020 de 95%, principala directie de reforma a educatiei timpurii
in Romania este:

a. regandirea sistemului de educatie prescolara care sa se adreseze nevoilor
de dezvoltare ale copiilor la aceste varste, ajustand obiectivele si profilul
gradinitelor In raport cu clasa pregatitoare

b. obiectivele gradinitelor sa nu fie In raport cu cel al clasei pregatitoare
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C.

sa creasca numarul de copii cuprinsi intr-o grupa de gradinita

9. In perioada 2010-2013 rata de parisire timpurie a sistemului de educatie si
formare profesionala a inregistrat:

a.

o tendinta de crestere

b. o tendinta de scadere

C.

o tendinta lenta dar constanta de scadere

10. Evolutia din ultimii 5 ani a fenomenului de parasire timpurie a sistemului de
educatie si formare profesionala arata ca Romania:

a.

a recuperat usor o parte din decalajul fatda de media europeana In ceea ce
priveste acest indicator

are dificultati in a recupera decalajul existent fata de media europeana

a recuperat o parte semnificativa din decalajul fata de media europeana
in ceea ce priveste acest indicator

11. Ce a provocat in Romania parasirea timpurie a scolii:

a.
b.
C.

criza economica si financiara din perioada 2008-2010
insuficiente gradinite
fonduri insuficiente

12. Rata de parasire timpurie a sistemului de educatie si formare profesionala
este un indicator care se refera la:

a.

tinerii din grupa 18-24 ani care nu reusesc sa finalizeze invatamantul
obligatoriu (clasa pregatitoare, clasele I-X)

copiii/tinerii care nu au fost niciodata Inscrisi in sistemul de educatie
elevii care abandoneaza pe parcursul unui an scolar

13. Alaturi de state precum Spania, Portugalia sau Italia, Romania se afla intre
tarile europene in care efectele crizei economice:

d.

au avut un impact direct asupra participarii la educatie a copiilor si
tinerilor, 1n special din familii dezavantajate socio-economic

au avut un impact redus asupra participarii la educatie a copiilor si
tinerilor

nu au avut impact asupra participarii la educatie a copiilor si tinerilor
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14. Din punct de vedere al fenomenului de parasire timpurie a sistemului de

educatie si formare profesionald, pentru a ajunge la tinta pentru 2020 de
11,7%, Romania mai are la dispozitie:

a.
b.
C.

4 ani
7 ani
5 ani

15. In comparatie cu rezultatele obtinute la testarea internationald PISA 2000,
Romania este una dintre tarile UE care la PISA 2012:

a.

nu a Inregistrat niciun progres, ponderea elevilor romani cu performante
slabe la citire-lectura, matematica si stiinte ramanand relativ constanta

a Inregistrat un recul, ponderea elevilor romani cu performante slabe la
citire-lecturd, matematica si stiinte fiind in crestere

a Inregistrat o imbunatatire, ponderea elevilor romani cu performante
slabe la citire-lectura, matematica si stiinte fiind in scadere

16. In perspectiva tintei europene de 15% elevi cu rezultate slabe la testirile
PISA 2020, decalajul actual situeaza Romania pe:

a.
b.
C.

ultimul loc
locul 15
penultimul loc

17. In ceea ce priveste competentele lingvistice intr-o limba straina, in Romania

curriculumul obligatoriu prevede:

a.
b.
C.

invatarea unei limbi strdine
alegerea studierii unei limbi straine
invatarea a doua limbi straine

18. Din punct de vedere al competentelor digitale, in Roméania se inregistra in

2011:

a. populatia cu varste intre 16-74 ani nu obtinea abilitati de utilizare a unui
calculator

b. populatia cu varste intre 18-24 ani nu obtinea abilitati de utilizare a unui
calculator

c. populatia scolara nu detinea abilitati de utilizare a calculatorului

19. Pentru a dezvolta nivelul de competente digitale in randul populatiei este
important ca:
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sa se doteze scolile cu calculatoare

populatia sa aiba acces la calculatoare

sistemul de educatie si formare profesionala sa promoveze integrarea
resurselor educationale digitale si integrarea instrumentelor TIC in scoala
si la nivelul activitatilor la clasa

20. Din analizele asupra rezultatelor PISA in context national reiasa ca si masura
de politica educationala prioritara:

a.

din perspectiva Invatdrii si evaludrii competentelor la citire si lectura,
matematica si stiinte nu trebuie sa se mai faca eforturi

Romania nu trebuie sa faca eforturi semnificative pentru Imbunatatirea
calitatii educatiei

nevoia de imbunatatire a calitatii educatiei si a managementului scolar, a
curriculumului si a abordarilor didactice

21. Ponderea absolventilor de invatamant tertiar, din Romania pana in 2012 a

inregistrat:

a. o crestere semnificativa
b. o scddere semnificativa
c. o stagnare

22. In Romania, participarea la invitimantul superior a persoanelor din grupele
de varste netraditionale (25-29 ani, respectiv 30-34 ani) este:

a.
b.
C.

crescuta
la fel cu media UE
scazuta

23. La nivel european, participarea adultilor la invatarea pe parcursul intregii

vieti este:

a.
b.

o politica educationala comuna, finantata de programul Erasmus+

un ideal specific societatii cunoasterii, ce urmeaza sa fie transpus in
legislatia nationala

o prioritate pentru toate statele membre, cu o tinta clara fixata pentru
anul 2020

24. Ponderea elevilor intrati pentru prima data in clasa I care au frecventat

invatamantul prescolar este un indicator care:
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a. reflectda masura in care elevii intrati pentru prima data in clasa I au fost
pregatiti pentru scoala prin educatie pre-primara

b. nu se aplica in Romania

c. ne arata ca progresul inregistrat in scoald nu este asociat cu capacitatile
cognitive dezvoltate la prescolari

25. Indicatorul numarului de elevi ce revine la un cadru didactic este utilizat
pentru:
a. aindica numarul de elevi dintr-o unitate de Invatamant
b. aindica numarul de cadre didactice dintr-o unitate
c. amasura nivelul resurselor umane alocat, In raport cu numarul elevilor

26. Calitatea procesului instructiv-educativ este reflectata prin indicatorul:
a. ponderea elevilor premianti
b. ponderea personalului didactic calificat
c. ponderea personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic dintr-o
unitate de invatamant

27. Ponderea personalului didactic cu norma intreaga masoara:
a. calitatea predarii
b. eficienta predarii
c. nivelul personalului cu timp integral de lucru

28. Pentru analizarea si proiectarea fluxurilor de elevi in cadrul unui nivel de
educatie, ne referim la indicatorul:
a. rata abandonului scolar
b. rata de absolvire
c. ambele

29. Rata bruta de cuprindere scolara in toate nivelurile de educatie se utilizeaza
pentru:
a. capacitatea sistemului de educatie de a nu permite accesul la toate
nivelurile de educatie
b. aevidentia nivelul general de participare la educatie a populatiei
c. statistici
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Raspunsuri corecte:

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
b c c c a a a a C b
11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
a a a b c c c a C c
21 22 23 24 25 26 27 28 29
a c c a c b c a b
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TESTUL 2

1. “Ponderea elevilor intrati pentru prima data in clasa | care au frecventat
invatamantul prescolar” este:
a. Inevolutie descendenta
b. Ofera date despre numarul copiilor inscrisi in clasa pregatitoare
c. Este un indicator

2. Participarea la educatia prescolara a copiilor cu varsta cuprinsa intre 4 ani si
varsta oficiala de inscriere in invatamantul obligatoriu este un indicator:
a. Institutional
b. Local
c. National
d. European

3. Care este tinta indicatorului de la intrebarea anterioara pentru anul 2020:
a. 75%
b. 95%
c. 90%

4. Care a fost media europeana a indicatorului de la intrebarea anterioara in anul
20127
a. 83.9%
b. 73.9%
c. 93.9%

5. Ce cresteri a inregistrat Romania privind indicele anterior, in anii 2000 si 2012:
a. dela67.6% la 88.5%
b. dela77.5% la 85.5%
c. dela67.6% la 85.5%

6. Intre anii 2010 si 2013 tendinta indicelui de mai sus in Romania a fost:
a. Ascendenta
b. Descendenta
c. Orizontala

7. Cu ce se poate asocia tendinta indicelui de la intrebarea anterioara:
a. Cu efectul crizei economice si financiare
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8.

9.

b. Cu efectul crizei culturale si gradului mic de educatie
c. Cu efectul generat de revolta populatiei fata de conducerea scolilor

Principalele directii de reforma a educatiei timpurii in Romania, pentru a putea
atinge tinta europeana pentru 2020 a indicelui de mai sus, sunt adevarate, cu
exceptii:
a. Schimbarea intregului personal al scolilor, inclusiv a personalului auxiliar
sl angajarea conform nevoilor elevilor la acele varste
b. Implementarea unui program amplu de reforma a educatiei anteprescolare
(0-3 ani), care sa asigure accesul pentru toate categoriile de copii la
educatie de calitate
c. Regandirea sistemului de educatie prescolara care sa se adreseze nevoilor
de dezvoltarea ale copiilor la aceste varste, ajustand obiectivele si profilul
gradinitelor in raport cu cel al nou implementatei clase pregatitoare din
invatamantul primar.

Intre anii 2010 si 2013, rata de parasire timpurie a sistemului de educatie a fost:
a. Lenta si inconstanta, in scadere de la 18,4% la 17,3% intre cei doi ani
b. Rapida si constanta, in scadere de la 18,4% la 17,3% intre cei doi ani
c. Lenta si constanta, in scadere de la 18,4% la 17,3% intre cei doi ani.

10. Cine a avut un impact direct asupra ratei de parasire timpurie a sistemului de

educatie:
a. Situatia economica a scolilor
b. Situatia economica a consiliilor locale
c. Situatia economica a familiilor

11. La nivel european, tarile cu cele mai mici rate de parasire timpurie a sistemului de

educatie sunt urmatoarele, cu exceptia:
a. Slovenia
b. Croatia
c. Republica Ceha
d. Spania

12. La ce competente de baza a inregistrat Romania scoruri foarte scazute in 37,3%

din totalul copiilor de 15 ani la PISA in 2012, comparativ cu media UE-25
(17,8%):

a. Citire si lectura; matematica si stiinte

b. Citire si lectura; desen si cantat

c. Citire si lectura; religie si filosofie
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13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

Cat reprezinta tinta europeana pentru anul 2020 a ponderii elevilor cu performante
slabe la competentele de mai sus:

a. 25%

b. 15%

c. 12%

Care a fost in 2011 procentul persoanelor cu varste cuprinse intre 16-74 care nu
aveau abilitati de utilizare a calculatorului?

a. 81%

b. 61%

c. 58%

Analizele asupra rezultatelor PISA in context national (IEA 2012) au subliniat
nevoia de imbunatatire a urmatoarelor elemente, cu exceptia:
a. Promovarea si integrarea resurselor educationale digitale si integrarea
instrumentelor TIC in scoala
b. Educatia si managementul scolar, a curriculumului si a abordarilor
didactice
c. Dezvoltarea unor abilitati specifice, ancorate in contexte reale de invatare

In perioada 2007-2012, Romania a inregistrat o crestere a ponderii absolventilor
de invatamant tertiar de la:

a. 22.8%-30%

b. 20.73%-28.8%

c. 13.9%-22.8%

In care tara a fost intre 2007 si 2013 cea mai mare pondere la nivel european de
absolventi de invatamant tertiar?

a. Lituania
b. Irlanda
c. Olanda

Pentru ponderea descrisa mai sus, care este tinta europeana pentru anul 2020?
a. 26.7%
b. 28.9%
c. 25.3%

Din perspectiva accesului la invatamantul superior in Romania, ratele de
cuprindere relativ reduse sunt influentate de:
a. Participarea crescuta a populatiei din mediul rural si scazut din mediul
urban la bacalaureat
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20.

21.

22.

23.

24,

25.

b. Ratele scazute de promovare a examenului de bacalaureat
c. Absenteismul la orele de curs

Care a fost in Romania in anul 2013 procentul de participare a adultilor la
invatarea pe parcursul intregii vieti?

a. 1.3%

b. 2%

c. 27%

Care este tinta pentru europeana pentru anul 2020 a raportului descris mai sus:
a. 10.5%
b. 8.3%
c. 17.75%

Analiza socio-economica in contextul procesului de programare a fondurilor
structurale 2014-2020 a evidentiat o serie de provocari privind atingerea tintei
stabilite de Romania pentru anul 2020. Cate provocari sunt raportate?

a. 15

b. 7

c. 11

Cele mai scazute ponderi de participare la formarea profesionala continua se
inregistreaza in urmatoarele cazuri, cu exceptia:

a. Persoanelor cu nivel crescut de educatie

b. Persoanelor cu nivel redus de educatie si calificare profesionala

c. Persoanelor care lucreaza in companii mici, cu sub 10 angajati

d. Persoanelor de peste 40 ani.

Continua sa se manifeste discrepante pe medii de rezidenta si pe sexe privind
participarea la invatarea pe parcursul intregii vieti in defavoarea:

a. Mediului urban

b. Persoanelor de sex feminin

c. Mediului rural si persoanelor de sex masculin.

Accesul limitat la sistemul de recunoastere si validare a invatarii dobandite in
contexte informale si nonformale este un aspect:

a. Normal
b. Critic
c. Non-critic
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26. Sunt considerate bariere in calea participarii la formarea continua, cu exceptia:
a. Stimulentelor financiare nelimitate pentru individ si angajator
b. Stimulentelor financiare limitate pentru individ si angajator
c. Informarii limitate a populatiei privind ofertele de formare, respectiv lipsei
de flexibilitate a acestora.

27. Cresterea atractivitatii profesiei si consolidarea prestigiului profesional sunt
determinate de:
a. Profesionalizarea practicienilor, cu rute flexibile de acces si progres in
cariera
b. Sistem inadecvat de formare continua
c. Profesionalizarea practicienilor cu rute fixe de acces si progres in cariera.

28. Noile roluri ale personalului din educatia si formarea profesionala a adultilor sunt:
a. Facilitator, mentor, coach, consilier de cariera, evaluator de competente,
designer de formare
b. Facilitator online, mentor, consilier de cariera, evaluator de competente
c. Facilitator online, mentor, coach, consilieri de cariera, evaluator de
competente, designer de formare

29. Accesul la internet si la activitati culturale creeaza:
a. Contexte virtuale de dobandire a unor abilitati si competente ale populatiei
b. Impact asupra interesului pentru petrecerea timpului liber
c. Contexte virtuale de dobandire a unor abilitati si competente ale populatiei
cu impact asupra interesului pentru invatare si formare continua pe
parcursul intregii vieti

30. Durata medie de frecventare a invatamantului de un anumit nivel poate fi
influentata de:
a. Varsta oficiala minima
b. Numarul de elevi dintr-o clasa
c. Mediul de origine rural/urban

31. Numarul de elevi ce revine unui cadru didactic:
a. Poate depasi normele impuse prin lege
b. Este un indicator de calitate pentru procesul de instruire
c. Arata nivelul resurselor umane alocate

32. Urmatorii indicatori reflecta calitatea procesului instructiv educativ:
a. % elevilor cu medii> 8
b. Numarul premiilor obtinute la olimpiadele scolare
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33.

34.

35.

36.

37.

38.

c. Ponderea personalului didactic calificat si a personalului didactic cu
norma intreaga

Eficienta sistemului de educatie este legata de:
a. Rata bruta de cuprindere scolara in toate nivelele de invatamant
b. Rata de absolvire in complementaritate cu rata abandonului
c. Rata neta de cuprindere scolara

Rata bruta de cuprindere scolara a copiilor in invatamantul de un anumit nivel
poate fi de:

a. Maxim 95%

b. Maxim 100%

c. Peste 100%

Rata bruta de cuprindere scolara in toate nivelurile de invatamant preuniversitar
se refera la numarul total al elevilor cuprinsi:

a. Indiferent de varsta

b. De varsta oficiala corespunzatoare

c. Indiferent de varsta, cu exceptia elevilor repetenti

Rata neta de cuprindere scolara in invatamantul preuniversitar se refera la
numarul total al elevilor cuprinsi:

a. Indiferent de varsta

b. De varsta oficiala corespunzatoare

c. Indiferent de varsta, cu exceptia elevilor repetenti

Rata de parasire timpurie a sistemului educational a tinerilor in varsta de 18-24
ani ia in considerare:
a. Populatia de varsta 18-24 ani care nu si-a completat studiile primare
b. Populatia de varsta 18-24 ani care nu si-a completat studiile gimnaziale
c. Populatia de varsta 18-24 ani care nu si-a completat studiile gimnaziale si
care nu urmeaza nicio forma de educatie si formare profesionala

O rata inalta de tranzitie la un anumit nivel de educatie indica:
a. Un nivel ridicat al accesului de la nivelul inferior la cel superior
b. Capacitatea mare de cuprindere a elevilor in ciclul scolar respectiv
c. Ambele.
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Raéspunsuri corecte:

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
c d b c c b a a c c
11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
d a b b a c b a b b
21 22 23 24 25 26 27 28 29 30
a b a c b a a c c a
31 32 33 34 35 36 37 38
C C b c a b C c
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