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7H[WXO����
1X�QLQJHD��/XPLQD�HUD�WRW�FHQX܈LH��GDU�QRULL�SăUHDX�PDL�GHSăUWD܊L܈��L�RUL]RQWXO�±�PDL�ODUJ���

� Ì܈L�OăVDVHUă�VFKLXULOH�OD�7XULQJ�&OXE��vQILSWH�vQ�]ăSDGă�FX�ERWXULOH�vQ�VXV܈��L�VH�XUFDVHUă�SkQă�vQ�
YkUIXO�PXQWHOXL���
� ��3RDWH�Fă�VH�YHGH�%UD܈RYXO´��VSXVHVH�FLQHYD��
� 1X�VH�YHGHD�QLPLF��3RVWăYDUXO�SOXWHD�VLQJXU�SHVWH�XQ�RFHDQ�GH�QRUL��3ăGXULOH�GH�EUD]L��FDUH�
FRERUDX�SH�YHUVDQWXO�FHOăODOW�VSUH�7LPL܈��VH�WRSHDX�GXSă�FkWHYD�VXWH�GH�PHWUL�vQWU�R�QHJXUă�DOEăVWULH��

±�-RV��VXE�QRL��H�YDOHD�7LPL܈XOXL��ÌQ�ID܊ă�H�3LDWUD�0DUH��/D�VWkQJD�H�%UD܈RYXO���
1RUD�DUăWD�FX�PkQD��vQ�FHD܊ă��OXFUXUL�SLHUGXWH��LQWUDWH�vQ�QHDQW���
��RY"�vQWUHEă�HD�GHRGDWă܈WLL�FH�VH�vQWkPSOă�DVWă�VHDUă�OD�%UD܇�±
5ăVSXQVH�WRW�HD�Uk]kQG���
±�6H�FkQWă��OD�%LVHULFD�1HDJUă��2UDWRULXO�GH�&UăFLXQ��
±�6XQWHP�vQ���"�VH�PLUă�3DXO��
±�'D���
5ăPDVH�FkWăYD�YUHPH�FX�SULYLUHD�D܊LQWLWă�VSUH�%UD܈RYXO�QHYă]XW�GH�GLQFROR�GH�FHD܊ă��3ăUHD�Fă�

PăVRDUă�GLVWDQ܊HOH��
� ±�&H�]LFL"�$U�IL�R�QHEXQLH�GDFă�DP�FRERUv�DVWă�VHDUă�OD�%UD܈RY"�
� ±�3RDWH�QX�H�R�QHEXQLH��VSXVH�1RUD��'DU�FX�VLJXUDQ܊ă�R�vQGUă]QHDOă��
� ±�(�D܈D�GH�JUHX"��
� ±�3UHD�JUHX�QX��(�OXQJ��
� �"L�QX�YUHL�Vă�vQFHUFăP܇�±
� ±�%D�GD��3DXO��'DFă�IDFHP�PDL�vQWkL�R�GLPLQHD܊ă�VHULRDVă�GH�DQWUHQDPHQW��
� (O� DFFHSWă� WRDWH� FRQGL܊LLOH�� 'XSă� FXUVD� OXQJă� SH� FDUH� R� DYHDX� GH� IăFXW�� FRQFHUWXO� GH� VHDUă�
GHYHQHD�R�UăVSODWă��«��
� 1RUD�VWăWX�SH�JkQGXUL��6H�vQWUHED�GDFă�QX�H�R�SUHD�PDUH�vQGUă]QHDOă��
� ±�,QWUăP�vQ�DYHQWXUă��3DXO"�
� ±�,QWUăP��
� (D�SRUQL�vQDLQWH�vQ�UHFXQRD܈WHUH��VWULJkQG�GLQ�FkQG�vQ�FkQG��FD�Vă�O�DQXQ܊H�Fă�GUXPXO�H�OLEHU܈��L�
Fă�SRDWH�YHQL��
� %LHWXO�OXL�SOXJ�IX�GHPRQWDW�GH�OD�SXQFWXO�GH�SOHFDUH��6FKLXULOH�GHUDSDX�vQWUXQD��1X�HUD�FKLS�Vă�OH�
DGXQH��Vă�OH�RSUHDVFă��
�
�
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� �
� 3H�R�GLVWDQ܊ă�GH�FkWHYD�VXWH�GH�PHWUL��GUXPXO܈�HUSXLD�SULQWUH�EUD]L��FX�YLUDMH�VFXUWH��QHD܈WHSWDWH��
3DXO� QX� UHX܈L� Vă� SULQGă� QLFLXQ� YLUDM� vQ� SLFLRDUH�� 3H� WRDWH� OH� WUHFX� DUXQFkQGX�VH� vQ� ]ăSDGă�� Fă]kQG��
URVWRJROLQGX�VH��$X]HD�OD�LQWHUYDOH�UHJXODWH�VWULJăWXO�1RUHL܈�L�vL�UăVSXQGHD��
� ±�9LL"�
� ±�9LX��
� 9HQHD�vQWU�DGHYăU��QX�SXWHD�IDFH�DOWFHYD�GHFkW�Vă�YLQă��8QHRUL�VH�DJă܊D�GH�XQ�EUDG��GH�R�SLDWUă��
GDU�VFKLXULOH�vO�WUăJHDX�PDL�GHSDUWH��
� ±��$�IRVW�LQIHUQDO��vL�VSXVH�1RUHL�FkQG�R�DMXQVH�vQ�VIkU܈LW��$YHD�IUXQWHD܈�L�REUDMLL�]JkULD܊L�GH�]ăSDGă���
UăVXIODUHD�WăLDWă�GH�HIRUW��
� ±�$�IRVW�LQIHUQDO��GDU�PHUJHP�PDL�GHSDUWH��VSXVH�WRW�HO��«��
� 1X܈�WLD�GH�FkWă�YUHPH܊�LQH�FXUVD�DFHDVWD܈�L�QLFL�FkW�YD�PDL܊�LQH��&ă]XVH�GH�PDL�PXOWH�RUL��GDU�VH�
ULGLFDVH�LPHGLDW܈�L�SRUQLVH�PDL�GHSDUWH��VLP܊LQG�Fă�GDFă�vQWkU]LH�QX�YD�PDL�DYHD�FXUDMXO�Vă�VH�ULGLFH��
� 2�OXPLQă�GH�DPXUJ�vQQRUDW�VH�VWLJHD�IăUă�VWUăOXFLUH��%UD]LL�VH�vQYăOXLDX�vQ�SkFOD�ORU�GH�VHDUă��FD�
vQWU�XQ�IXP��
� 1RUD�VWULJD�FHYD�GLQ�ID܊ă��3ăUHD�XQ�VWULJăW�GH�DMXWRU��GDU�QX�O�DX]HD�ELQH��SDUFă�DU�IL�YHQLW�GLQ�PDUL�
GHSăUWăUL��
� 3DXO�VH�DUXQFă�VSUH�GUHDSWD܈�L�VH�OăVă�WkUkW�FkWYD�WLPS�SULQ�]ăSDGă��6H�ORYLVH�OD�FRW��OD�JHQXQFKL��
GDU��RULFXP��UHX܈LVH�Vă�VH�RSUHDVFă���
� 6H�ULGLFă�DPH܊LW��FOăWLQkQGX�VH�SH�VFKLXUL��
� ±�&H�V�D�vQWkPSODW"�
� 1RUD�vL�DUăWă�SULQWUH�EUD]L�OXPLQL�DSURSLDWH��
� ±�$P�DMXQV��6XQWHP�OD�SRU܊LOH�%UD܈RYXOXL��

0LKDLO�6HEDVWLDQ��$FFLGHQWXO�
�

7(;78/���� �
� 6FKLXO��RELHFWXO�SH�FDUH�vO�DVRFLHP�DVWă]L�FX�XQXO�GLQWUH�FHOH�PDL�vQGUăJLWH�VSRUWXUL�GH�LDUQă��DUH�
R�LVWRULH�GH�SHVWH������GH�DQL��6H�SUHVXSXQH�Fă�LQYHQWDUHD�VFKLXOXL�VH�GDWRUHD]ă�SRSXOD܊LHL�GLQ�]RQD�
0XQ܊LORU� $OWDL�� GH� OD� JUDQL܊D� QRUGLFă� D�0RQJROLHL�� UHJLXQH� FX� YkUIXUL� GH� SHVWH� ����� GH�PHWUL�� YH܈QLF�
DFRSHULWH�GH�]ăSDGă��'H�DLFL��VFKLXO�D�IRVW�vPSUXPXWDW�GH�ORFXLWRULL�6LEHULHL��]RQă�GLQ�SDUWHD�DVLDWLFă�D�
)HGHUD܊LHL�5XVH��FDUH�VH�vQWLQGH��vQ�QRUG��GH�OD�0XQ܊LL�$OWDL��SkQă�OD�2FHDQXO�$UFWLF܈��L�SkQă�OD�3DFLILF��
VSUH�YHVW��DSRL�GH� ORFXLWRULL�GLQ� �L܈�ăULOH�VFDQGLQDYH܊ GLQ�$PHULFD�GH�1RUG��$UKHRORJLL�DX�GHVFRSHULW� vQ�
POD܈WLQLOH�GLQ�QRUGXO�6XHGLHL�R�SODFă�GH�OHPQ��OXQJă�GH�SHVWH�XQ�PHWUX܈�L�ODWă�GH����GH�FHQWLPHWUL��YHFKH�
GH� DSUR[LPDWLY� ����� GH� DQL� �FHD� PDL� YHFKH� GLQWUH� FHOH� GHVFRSHULWH� SkQă� DFXP��� FDUH� VHUYHD� OD�
GHSODVDUHD� SH� ]ăSDGă��D܈D� FXP� LQGLFă� �L܈ GHVHQHOH� UXSHVWUH� GLQ� SURYLQFLD� QRUYHJLDQă�1RUGODQG�� GLQ�
/DSRQLD� �WHULWRULX� GH�GLQFROR� GH�&HUFXO� 3RODU���$FHVWH� VFKLXUL� UXGLPHQWDUH�� LQFOXVLY�Eă܊XO� FDUH� VHUYHD�
SHQWUX� vQDLQWDUH�� VXQW� SăVWUDWH�� vQ� SUH]HQW�� OD�0X]HXO� VFKLXOXL�� GLQ� ORFDOLWDWHD� 9DVWHUERWWHQ� �6XHGLD���
8OWHULRU��DX�IRVW�JăVLWH܈�L�DOWH�XUPH�DOH�SUDFWLFăULL�VFKLDWXOXL��vQ�DFHVWH�]RQH��DSDU܊LQkQG�XQRU�SHULRDGH�
GLIHULWH��FHHD�FH�LQGLFă�XWLOL]DUHD�FRQVWDQWă�D�XQXL�DVHPHQHD�PLMORF�GH�GHSODVDUH��PDL�DOHV�OD�YkQăWRDUH��
SHQWUX�FRPHU܈�܊L�FKLDU�vQ�Uă]ERL��
� /HJHQGHOH�VSXQ�Fă�� vQ�1RUYHJLD�� vQ�VHFROXO�DO�;,,,�OHD��UHJHOH�+DDNRQ�,,,��vQ� WLPSXO�XQXL� Uă]ERL�
FLYLO��SHQWUX�D�VDOYD�YLD܊D�ILXOXL�VăX�GH�QXPDL�RSWVSUH]HFH�OXQL��PR܈WHQLWRU�DO�WURQXOXL��O�D�vQFUHGLQ܊DW�XQRU�
VFKLRUL��RDPHQL�VLPSOL��ILGHOL�UHJHOXL��SHQWUX�D�O�GXFH�UDSLG�vQWU�XQ�ORF�VLJXU��OD�/LOOHKDPPHU���'H�R�DVWIHO�
GH�LVWRULVLUH�VH�OHDJă��vQ�FRPSHWL܊LLOH�PRGHUQH��vQFHSkQG�FX��������vQILLQ܊DUHD�SUREHL�GH�VFKL�IRQG��GH����
GH�NLORPHWUL��vQWUH�/LOOHKDPPHU��RUD܈�QRUYHJLDQ�XQGH��vQ�������V�DX�GHVIă܈XUDW�-RFXULOH�2OLPSLFH�GH�LDUQă��
���LL�WUHEXLH�Vă�SRDUWH�vQ�VSDWH�R�JUHXWDWH�GH�PLQLPXP�����NLORJUDPH܊L�5HQD��OD�FDUH�SDUWLFLSDQ܈
� ÌQ�VHFROXO�DO�;9,,�OHD��XQ�SUHRW�GLQ�5DYHQQD��,WDOLD���FDUH�D�SHWUHFXW�GRL�DQL�LQ�/DSRQLD��QHREL܈QXLW�
FX� FOLPD� QRUGLFă� �L܈ FX� RELFHLXULOH� RDPHQLORU� OHJDWH� GH� YLD܊D� DVSUă� D� �LQXWXULORU܊ vQJKH܊DWH��GHVFULH�� FX�
XLPLUH��vQ�vQVHPQăULOH�VDOH��FXP�SRSXOD܊LD�³VDPLL´��GLQ�QRUGXO�6XHGLHL��1RUYHJLHL܈�L�)LQODQGHL��XWLOL]D�QL܈WH�
SODQ܈HWH�GH�OHPQ��vQJXVWH܈�L�OXQJL�GH�GRL�PHWUL��SUHYă]XWH�OD�PLMORF�FX�R�FXUHD��FDUH�VH�vQIă܈XUD�SH�SLFLRU�
�ă�D�VFKLXOXL��%DVWRQXO�GH�VFKL�VH�WHUPLQD�FX�XQ�FHUF�GLQ�OHPQ��SHQWUX�D�QX�VH�DIXQGD܊L�SH�SDUWHD�GLQ�ID܈
vQ�]ăSDGă��3HQWUX�XUFX܈��VFKLXULOH�DYHDX�DSOLFDWH�SH�SDUWHD�FDUH�LQWUD�vQ�FRQWDFW�FX�]ăSDGD��EXFă܊L�GH�
EODQă� GH� UHQ�� FX� SHULL� vQWRU܈L� vPSRWULYD� GLUHF܊LHL� ILUH܈WL� GH� FUH܈WHUH� �vQ� UăVSăU��� SHQWUX� FD� SODFD� Vă� QX�
DOXQHFH��/D�FRERUkUH��YLWH]D�HUD�LPSUHVLRQDQWă��FHOH�GRXD�VFKLXUL�ILLQG܊�LQXWH��SH�FkW�SRVLELO��vQ�SDUDOHO܈�L�
VXILFLHQW�GH�DSURSLDWH��2SULUHD�VH�IăFHD�SULQWU�XQ�YLUDM�EUXVF��OD�GUHDSWD�VDX�OD�VWkQJD��ÌQ�DFHVW�IHO��VH�
SXWHDX�VWUăEDWH�vQ� MXU�GH����GH�NLORPHWUL�SH�]L��6H� IRORVHDX܈�L�VFKLXUL� LQHJDOH��FHO�PDL� OXQJ�DVLJXUkQG�
YLWH]D�GH�FRERUkUH��LDU�FHO�PDL�VFXUW�DMXWkQG�OD�GLYHUVH�PDQHYUH��
�
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� $VWă]L��vQ܊�ăULOH�QRUGLFH��FRSLLL�vQYD܊ă�Vă�VFKLH]H�GH�OD�WUHL�SDWUX�DQL��ILLQG�XQ�VSRUW�IRDUWH�DSUHFLDW��
SHQWUX� Fă� Gă� FRUSXOXL� VXSOH܊H� ��L�DJLOLWDWH܈ FXOWLYkQG�� vQ�DFHOD܈L� WLPS�� YRLQ܊D�� FXUDMXO��DWHQ܊LD�� SUXGHQ܊D��
(FKLSDPHQWHOH�GH�VFKL�VXQW�GLQ�FH�LQ�FH�PDL�VRILVWLFDWH��GLQ�PDWHULDOH�UH]LVWHQWH��FX�OHJăWXUL�X܈RDUH��FX�
XQJKLXUL�GH�WRUVLXQH�ELQH�FDOFXODWH��FX�WăOSL�QHWHGH�VDX�FX�VRO]L��FX�EH܊H�GLQ�DOXPLQLX��ILEUă�GH�FDUERQ��
YkUI�GH�R܊HO��IL[H�VDX�WHOHVFRSLFH��FX�PkQHU�HUJRQRPLF��3kQă�OD�XUPă��FX�HFKLSDPHQW�PDL�PXOW�VDX�PDL�
SX܊LQ�SUHWHQ܊LRV��VFKLXO�FHUH�SX܊LQă�SDVLXQH��DQWUHQDPHQW܈�L�GRULQ܊D�GH�D�WH�EXFXUD�GH�PLQXQDWHOH�SHLVDMH�
KLEHUQDOH��DWkW�GH�IUXPRDVH܈�L�vQ�UHJLXQLOH�PRQWDQH�URPkQH܈WL��

6FKLXO�±�R�LVWRULH�GH�SHVWH������GH�DQL��
KWWSV���GHVWHSWL�UR�VFKLXO�R�LVWRULH�GH�SHVWH������GH�DQL�

�

���7UDQVFULH��GLQ�WH[WXO����GRL�LQGLFL�VSD܊LDOL��� � � � � � � �����������SXQFWH�
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

���6FULH�vQ�FDVHWă�OLWHUD�FRUHVSXQ]ăWRDUH�UăVSXQVXOXL�FRUHFW��YDORULILFkQG�LQIRUPD܊LLOH�GLQ�WH[WXO����
� � � � � � � � � � � � ������������SXQFWH�
���������2UDWRULXO�GH�&UăFLXQ�VH�FkQWă��
� D��OD�7XULQJ��&OXE��
� E��OD�5k܈QRY��
� F��OD�%LVHULFD�1HDJUă�GLQ�%UD܈RY��
� G��OD�%UDQ��
�
� 5ăVSXQVXO�FRUHFW����������������������
�

���6FULH�vQ�FDVHWă�OLWHUD�FRUHVSXQ]ăWRDUH�UăVSXQVXOXL�FRUHFW��YDORULILFkQG�LQIRUPD܊LLOH�GLQ�WH[WXO����
� � � � � � � � � � � � �����������SXQFWH�
��������1RUD܈�L�3DXO�SOHDFă�VSUH�%UD܈RY���
� D��SH����GHFHPEULH��
� E��SH����GHFHPEULH��
� F��SH����GHFHPEULH��
� G��SH���GHFHPEULH���
�
� 5ăVSXQVXO�FRUHFW����
�
�

���6FULH�vQ�FDVHWă�OLWHUD�FRUHVSXQ]ăWRDUH�UăVSXQVXOXL�FRUHFW��YDORULILFkQG�LQIRUPD܊LLOH�GLQ�WH[WXO����
� � � � � � � � � � � � ����������SXQFWH�
���������6FKLXO�D�DSăUXW��
� D��vQ�6LEHULD��
� E��vQ܊�ăULOH�VFDQGLQDYH��
� F��vQ�UHJLXQHD�0XQ܊LORU�$OWDL��
� G��vQ�6XHGLD��
�
������������5ăVSXQVXO�FRUHFW����������������������
�

�
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���1RWHD]ă���;´�vQ�GUHSWXO�ILHFăUXL�HQXQ܊�SHQWUX�D�VWDELOL�FRUHFWLWXGLQHD�VDX�LQFRUHFWLWXGLQHD�DFHVWXLD��
ED]kQGX�WH�SH�LQIRUPD܊LLOH�GLQ�FHOH�GRXă�WH[WH��� � � � � �����������������������SXQFWH�
�

(QXQ܊XO� &RUHFW� ,QFRUHFW�
1RUD�vL�SURSXQH�OXL�3DXO�Vă�VH�DQWUHQH]H�vQDLQWH�GH�D�SOHFD�VSUH�%UD܈RY�� � �
3DXO�UHX܈H܈WH�Vă�SULQGă�WRDWH�YLUDMHOH�vQ�SLFLRDUH�� � �
'UXPXO܈�HUSXLH܈WH�SULQWUH�EUD]L��� � �
ÌQ�6XHGLD�V�DX�GHVFRSHULW�VFKLXUL�YHFKL�GH������GH�DQL��� � �
ÌQILLQ܊DUHD�SUREHL�GH�VFKL�IRQG�D�IRVW�LQVSLUDWă�GH�R�OHJHQGă�VXHGH]ă��� � �
%ă܊XO�GH�VFKL�DUH�OD�FDSăW�XQ�FHUF�GH�OHPQ�FD�Vă�QX�VH�DIXQGH�vQ�]ăSDGă�� � �
�
�
�
���0HQ܊LRQHD]ă��vQ�GRXă���WUHL�HQXQ܊XUL��GRXă�WUăVăWXUL�VSHFLILFH�WH[WXOXL�HSLF�SUH]HQWH�vQ�IUDJPHQWXO�GH�
PDL�MRV�� � � � � � � � � ��������������� ��������SXQFWH�
�

Ä1RUD�VWăWX�SH�JkQGXUL��6H�vQWUHED�GDFă�QX�H�R�SUHD�PDUH�vQGUă]QHDOă��
� ��,QWUăP�vQ�DYHQWXUă��3DXO"�
� ��,QWUăP��
� (D�SRUQL�vQDLQWH�vQ�UHFXQRD܈WHUH��VWULJkQG�GLQ�FkQG�vQ�FkQG��FD�Vă�O�DQXQ܊H�Fă�GUXPXO�H�OLEHU܈��L�Fă�
SRDWH�YHQL��
� %LHWXO� OXL�SOXJ�IX�GHPRQWDW�GH�OD�SXQFWXO�GH�SOHFDUH��6FKLXULOH�GHUDSDX�vQWUXQD��1X�HUD�FKLS�Vă�OH�
DGXQH��Vă�OH�RSUHDVFă�3H�R�GLVWDQ܊ă�GH�FkWHYD�VXWH�GH�PHWUL��GUXPXO܈�HUSXLD�SULQWUH�EUD]L��FX�YLUDMH�VFXUWH��
QHD܈WHSWDWH��3DXO�QX�UHX܈L�Vă�SULQGă�QLFLXQ�YLUDM� vQ�SLFLRDUH��3H�WRDWH� OH� WUHFX�DUXQFkQGX�VH� vQ�]ăSDGă��
Fă]kQG��URVWRJROLQGX�VH��$X]HD�OD�LQWHUYDOH�UHJXODWH�VWULJăWXO�1RUHL܈�L�vL�UăVSXQGHD��
� ��9LL"�
� ��9LX��
� 9HQHD�vQWU�DGHYăU��QX�SXWHD�IDFH�DOWFHYD�GHFkW�Vă�YLQă��8QHRUL�VH�DJă܊D�GH�XQ�EUDG��GH�R�SLDWUă��
GDU�VFKLXULOH�vO�WUăJHDX�PDL�GHSDUWH�´�
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB �

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB �

���3UH]LQWă��vQ���������GH�FXYLQWH��R�WHPă�FRPXQă�FHORU�GRXă�WH[WH�GDWH��YDORULILFkQG�FkWH�XQ�HOHPHQW�GH�
FRQ܊LQXW��� � � � � � � � � � � �������������SXQFWH�
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

B�
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BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB �

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB �

���&UH]L�Fă�VSRUWXO�HVWH�LPSRUWDQW�SHQWUX�GH]YROWDUHD�DUPRQLRDVă�D�WLQHULORU"�0RWLYHD]ă܊�L�UăVSXQVXO��vQ�
���������GH�FXYLQWH��YDORULILFkQG�WH[WXO����� � � � � � � �������������SXQFWH�
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB �

���$VRFLD]ă�IUDJPHQWXO�GLQ�$FFLGHQWXO�GH�0LKDLO�6HEDVWLDQ�FX�XQ�DOW�WH[W�OLWHUDU�VWXGLDW�OD�FODVă�VDX�FLWLW�FD�
OHFWXUă�VXSOLPHQWDUă��SUH]HQWkQG��vQ����������GH�FXYLQWH��R�YDORDUH�FXOWXUDOă�FRPXQă��SULQ�UHIHULUH�OD�FkWH�
R�VHFYHQ܊ă�UHOHYDQWă�GLQ�ILHFDUH�WH[W��� � � � � � � � ��SXQFWH�
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�

�
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BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�

�

���6FULH�vQ�FDVHWă�OLWHUD�FRUHVSXQ]ăWRDUH�UăVSXQVXOXL�FRUHFW��� � � � �������������SXQFWH�
���������6XQW�FRUHFW�GHVSăU܊LWH�vQ�VLODEH�FXYLQWHOH���
� D��R�FHDQ��vQ�GUă]Q�HD�Oă��
� E��R�FH�DQ��vQGU�ă]�QHDOă��
� F��RFH�DQ��vQ�GUă]�QHD�Oă��
� G��R�FHDQ��vQ�GUă]�QHD�Oă��
�
� 5ăVSXQVXO�FRUHFW����������������������
�
�

���6FULH�vQ�FDVHWă�OLWHUD�FRUHVSXQ]ăWRDUH�UăVSXQVXOXL�FRUHFW��� � � � �������������SXQFWH�
������7RDWH�FXYLQWHOH�GLQ�VHULD�XUPăWRDUH�FRQ܊LQ�GLIWRQJL��
� D��PLQJHD��PDL��SăUHDX��
� E��PDL��SăUHDX��YHGHD��
� F��YHGHD��PDL��YDOHD��
� G��HD��FHD܊ă��QHEXQLH��
�
� 5ăVSXQVXO�FRUHFW����������������������
�
�

�
���6FULH�vQ�FDVHWă�OLWHUD�FRUHVSXQ]ăWRDUH�UăVSXQVXOXL�FRUHFW��� � � � �������������SXQFWH�
� &XYkQWXO�VXEOLQLDW�GLQ�VHFYHQ܊D���$YHD�IUXQWHD܈�L�REUDMLL�]JkULD܊L�GH�]ăSDGă��UăVXIODUHD�WăLDWă�GH�
HIRUW´�V�D�IRUPDW�SULQ���
� D��GHULYDUH�FX�VXIL[��
� E��FRQYHUVLXQH��
� F��FRPSXQHUH���
� G��GHULYDUH�FX�SUHIL[��
�
� 5ăVSXQVXO�FRUHFW����������������������
�
�

���5HVFULH�VHFYHQ܊D���1RUD�DUăWă�FX�PkQD��vQ�FHD܊ă��OXFUXUL�SLHUGXWH��LQWUDWH�vQ�QHDQW´��vQORFXLQG�FXYkQWXO�
��DUDWă´�FX�XQ�VLQRQLP܈�L�FXYkQWXO�ÄSLHUGXWH´�FX�XQ�DQWRQLP��� ����������������������������� ������������SXQFWH�
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�

�
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���7UDQVIRUPă�FRQVWUXF܊LD�SDVLYă�GLQ�IUDJPHQWXO�XUPăWRU�vQ�FRQVWUXF܊LH�DFWLYă��Ä%LHWXO�SOXJ�IX�GHPRQWDW�GH�
OD�SXQFWXO�GH�SOHFDUH´��� � � � � � � � � � ��SXQFWH�
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB �

�

���,QGLFă�YDORULOH�PRUIRORJLFH܈�L�IXQF܊LLOH�VLQWDFWLFH�SH�FDUH�OH�DX�FXYLQWHOH�VXEOLQLDWH�vQ�IUDJPHQWXO�XUPăWRU��
� � � � � � � � � � � � � ��SXQFWH�
� Ä1X�VH�YHGHD�QLPLF��3RVWăYDUXO�SOXWHD�VLQJXU�SHVWH�XQ�RFHDQ�GH�QRUL��3ăGXULOH�GH�EUD]L��FDUH�
FRERUDX�SH�YHUVDQWXO�FHOăODOW�VSUH�7LPL܈��VH�WRSHDX�GXSă�FkWHYD�VXWH�GH�PHWUL�vQWU�R�QHJXUă�DOEăVWULH´��
�
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB �

�
�

���&RQVWUXLH܈WH�XQ�HQXQ܊�GHVSUH�VSRUWXO�SUHIHUDW�FDUH�Vă�ILH�DOFăWXLW�GLQ�GRXă�SURSR]L܊LL�SULQFLSDOH�DIODWH�vQ�
UDSRUW�GH�FRRUGRQDUH�DGYHUVDWLYă��� � � � � � ��������� � � ��SXQFWH�
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB �

�

���5HVFULH�XUPăWRUXO�HQXQ܊��FRUHFWkQG�JUH܈HOLOH�GH�RULFH�QDWXUă�� � � � � ��SXQFWH�
�
)UHJYHQW��FROHJLL�QRоWULL�RUJDQL]HD]ă�HVFXUVLL�VDX�GUXPHрLL�vQ�]RQH�PRQWDQH��EXFXUkQGX�VH�GH�IUXPXVHрLOH�
QDWXUDOH�оL�GH�DLHUXO�FXUDW��8QHRUL��GLQ�FDX]ă�OD�YUHPHD�XUkWă��UăPkQ�vQ�FRUWXUL�оL�SRYHVWHVF�vQWkPSOăUL�
DPX]DQWH���
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB �

�
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�
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7H�QXPH܈WL�0DULD��0DULDQ܈�L�ORFXLH܈WL�vQ�&RQVWDQ܊D���
5HGDFWHD]ă�R�VFULVRDUH�GH�FHO�SX܊LQ�����GH�FXYLQWH��DGUHVDWă�EXQLFLORU��vQ�FDUH�Vă�OH�SUH]LQ܊L� LPSUHVLLOH�
GLQWU�R�YDFDQ܊ă�SHWUHFXWă� OD�PXQWH�� vPSUHXQă�FX� IDPLOLD� �L܈ FDUH�Vă�FRQ܊LQă�R� VHFYHQ܊ă�QDUDWLYă܈�L�XQD�
GHVFULSWLYă��
'DWD�UHGDFWăULL�VFULVRULL�HVWH����LDQXDULH��������
�
���3XQFWDMXO�SHQWUX�FRPSXQHUH�VH�DFRUGă�DVWIHO���

x� FRQ܊LQXWXO�FRPSXQHULL������SXQFWH��
x� UHGDFWDUHD�FRPSXQHULL�����SXQFWH��PDUFDUHD�FRUHFWă�D�SDUDJUDIHORU�����SXQFW��FRHUHQ܊D�WH[WXOXL����
��SXQFW��SURSULHWDWHD�WHUPHQLORU�IRORVL܊L�����SXQFW��FRUHFWLWXGLQH�JUDPDWLFDOă�����SXQFW��FODULWDWHD�
H[SULPăULL�LGHLORU�����SXQFW��UHVSHFWDUHD�QRUPHORU�GH�RUWRJUDILH����SXQFW��UHVSHFWDUHD�QRUPHORU�GH�
SXQFWXD܊LH�����SXQFW��OL]LELOLWDWH�����SXQFW����

1RWă��3XQFWDMXO�SHQWUX�UHGDFWDUH�VH�DFRUGă�GRDU�vQ�FD]XO�vQ�FDUH�FRPSXQHUHD�DUH�PLQLPXP�����GH�
FXYLQWH܈�L�GH]YROWă�VXELHFWXO�SURSXV���

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB �

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB �

�
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�
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB �

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�

�
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WĂŐŝŶĂ�ϭ�ĚŝŶ�ϯ�
�

��D�9,,,�D,)6$/&�,,܉Ă�3(1758�$%62/9(1/$21,܉$�1$)8$5/9$)
,DQXDULH������

/LPED܈�L�OLWHUDWXUD�URPkQă��
��)5$�127)'�,܇�)8$5/9$)�)'�0)%$5

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�6LPXODUH�MXGH܊HDQă�

�
��6H�SXQFWHD]ă�RULFH�PRGDOLWDWH�GH�UH]ROYDUH�FRUHFWă�D�FHULQ܊HORU��
��1X�VH�DFRUGă�SXQFWDMH�LQWHUPHGLDUH��DOWHOH�GHFkW�FHOH�SUHFL]DWH�H[SOLFLW�vQ�EDUHP��
��6H�DFRUGă�]HFH�SXQFWH�GLQ�RILFLX��3XQFWDMXO�WRWDO�HVWH�GH�����GH�SXQFWH��1RWD�ILQDOă�VH�FDOFXOHD]ă�SULQ�
vPSăU܊LUHD�OD�]HFH�D�SXQFWDMXOXL�WRWDO�DFRUGDW�SHQWUX�OXFUDUH��
�
68%,(&78/�,�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������GH�SXQFWH�
�
$��
���FkWH�XQ�SXQFW�SHQWUX�QRWDUHD�LQGLFLORU�VSD܊LDOL��ÄOD�%UD܈RY´��ÄOD�7XULQJ�&OXE´��ÄvQ�]ăSDGă´��
� � � � � � � � � ������������� ����[��S� ���SXQFWH�
���VFULHUHD�OLWHUHL�FRUHVSXQ]ăWRDUH�UăVSXQVXOXL�FRUHFW��F� � � � � �������SXQFWH�
���VFULHUHD�OLWHUHL�FRUHVSXQ]ăWRDUH�UăVSXQVXOXL�FRUHFW��D�� � � � � �������SXQFWH�
���VFULHUHD�OLWHUHL�FRUHVSXQ]ăWRDUH�UăVSXQVXOXL�FRUHFW��F� � � � � �������SXQFWH�
���FkWH���SXQFW�SHQWUX�VWDELOLUHD�FRUHFWLWXGLQLL��LQFRUHFWLWXGLQLL�ILHFăUXLD�GLQWUH�HQXQ܊XUL��QRWDUHD�D�GRXă�
YDULDQWH�GH�UăVSXQV�SHQWUX�XQ�HQXQ܊�����SXQFWH� � � � ���������[��SXQFW� ���SXQFWH�
�

(QXQ܊XO� &RUHFW� ,QFRUHFW�
1RUD�vL�SURSXQH�OXL�3DXO�Vă�VH�DQWUHQH]H�vQDLQWH�GH�D�SOHFD�VSUHD�%UD܈RY�� [� �
3DXO�UHX܈H܈WH�Vă�SULQGă�WRDWH�YLUDMHOH�vQ�SLFLRDUH�� � [�
'UXPXO܈�HUSXLH܈WH�SULQWUH�EUD]L��� [� �
ÌQ�6XHGLD�V�DX�GHVFRSHULW�VFKLXUL�YHFKL�GH������GH�DQL��� � [�
ÌQILLQ܊DUHD�SUREHL�GH�VFKL�IRQG�D�IRVW�LQVSLUDWă�GH�R�OHJHQGă�VXHGH]ă��� � [�
%ă܊XO�GH�VFKL�DUH�OD�FDSăW�XQ�FHUF�GH�OHPQ�FD�Vă�QX�VH�DIXQGH�vQ�]ăSDGă�� [� �

�
ϲ����FkWH���SXQFWH�SHQWUX�PHQ܊LRQDUHD�FkWH�XQHL�WUăVăWXUL�D�WH[WXOXL�HSLF��SUH]HQ܊D�QDUDWRUXOXL���
D�SHUVRQDMHORU�HWF���� � � � � � � ����������������������[���SXQFW� ���SXQFWH�
� � � � � � � � � � �����������
���FkWH���SXQFW�SHQWUX�LOXVWUDUHD�ILHFăUHL�WUăVăWXUL�FX�H[HPSOH�GLQ�IUDJPHQWXO�GDW����������
� � � � � � � � � � ����������[���SXQFW� ���SXQFWH�
���UHVSHFWDUHD�QRUPHORU�GH�RUWRJUDILH܈�L�GH�SXQFWXD܊LH������JUH܈HOL�����SXQFW����VDX�PDL�PXOWH�JUH܈HOL�����
SXQFWH��� � � � � � � � � � � ��SXQFW�
��vQFDGUDUHD�vQ�QXPăUXO�GH�HQXQ܊XUL�LQGLFDW�� � � � � � ��������������SXQFW�
�
������SUH]HQWDUHD�XQHL�WHPH�FRPXQH�FHORU�GRXă�WH[WH���GH�H[HPSOX���VSRUWXO�GH�LDUQă���VFKLDWXO��
� PXQWHOH�HWF��� � � � � � � � � � ��SXQFWH�
�������SUH]HQWDUHD�OHJăWXULL�SUHFL]DWH��SUH]HQWDUH�DGHFYDWă�����SXQFWH��VFKHPDWLFă��vQFHUFDUH�GH�
SUH]HQWDUH�����SXQFW��OLSVD�SUH]HQWăULL�����SXQFWH� � � � � � ��SXQFWH�
�������UHVSHFWDUHD�QRUPHORU�GH�RUWRJUDILH܈�L�GH�SXQFWXD܊LH��������JUH܈HOL�����SXQFW����VDX�PDL�PXOWH�
JUH܈HOL�����SXQFWH��� � � � � � � � � � ��SXQFW�
�������UHVSHFWDUHD�QXPăUXOXL�PLQLP�GH�FXYLQWH� � � � � � ��SXQFW�
�
������PHQ܊LRQDUHD�UăVSXQVXOXL�OD�vQWUHEDUHD�GDWă�� � � � � � ��SXQFW�
�������PRWLYDUHD�UăVSXQVXOXL�PHQ܊LRQDW��YDORULILFkQG�WH[WXO�GDW��QXDQ܊DW܈�L�DGHFYDW��FX�YDORULILFDUHD�
WH[WXOXL�GDW�����SXQFWH��VFKHPDWLF��FX�YDORULILFDUHD�WH[WXOXL�GDW�����SXQFWH��WHQGLQ܊ă�GH�JHQHUDOL]DUH��
vQFHUFDUH�GH�PRWLYDUH��OLSVă�GH�YDORULILFDUH�D�WH[WXOXL�����SXQFW��OLSVD�PRWLYăULL�����SXQFWH� �
� � � � � � � � � � � � ��SXQFWH�
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�������UHVSHFWDUHD�QRUPHORU�GH�RUWRJUDILH܈�L�GH�SXQFWXD܊LH��������JUH܈HOL�����SXQFW����VDX�PDL�PXOWH�
JUH܈HOL�����SXQFWH��� � � � � � � � � � ��SXQFW�
�������vQFDGUDUHD�vQ�OLPLWD�GH�FXYLQWH�LQGLFDWă� � � � � � � ��SXQFW�
�
���$VRFLHUHD�IUDJPHQWXOXL�GLQ�$FFLGHQWXO�GH�0LKDLO�6HEDVWLDQ�FX�XQ�DOW�WH[W�VWXGLDW�OD�FODVă�VDX�FLWLW�FD�
OHFWXUă�VXSOLPHQWDUă��SULQ�SUH]HQWDUHD�XQHL�YDORUL�FXOWXUDOH�FRPXQH��GH�H[HPSOX��SULHWHQLD��HGXFDрLD�
SULQ�VSRUW��PX]LFă�HWF���������� � � � � � � � �� ���SXQFWH�
� ��LGHQWLILFDUHD�YDORULL�FXOWXUDOH�vQ�WH[WXO�GDW�����SXQFW�
� ��SUHFL]DUHD�XQXL�DOW�WH[W�OLWHUDU�DVRFLDW�IUDJPHQWXOXL�GLQ�$FFLGHQWXO�GH�0LKDLO�6HEDVWLDQ��
PHQ܊LRQkQG�WLWOXO܈�L�DXWRUXO�����SXQFW�
� ��FkWH���SXQFW�SHQWUX�SUH]HQWDUHD�YDORULL�LGHQWLILFDWH�SULQ�UHIHULUH�OD�FkWH�R�VHFYHQ܊ă�UHOHYDQWă�
GLQ�ILHFDUH�WH[W��DGHFYDW�����SXQFW��vQFHUFDUH�GH�SUH]HQWDUH�����SXQFWH������[���SXQFW� ���SXQFWH�
� ��UHVSHFWDUHD�QRUPHORU�GH�RUWRJUDILH܈�L�GH�SXQFWXD܊LH��������JUH܈HOL�����SXQFW����VDX�PDL�PXOWH�
JUH܈HOL�����SXQFWH������SXQFW�
� ��vQFDGUDUHD�vQ�QXPăUXO�GH�FXYLQWH�LQGLFDW�����SXQFW�
�
%���
���VFULHUHD�OLWHUHL�FRUHVSXQ]ăWRDUH�UăVSXQVXOXL�FRUHFW��G�� � � � � �������SXQFWH�
���VFULHUHD�OLWHUHL�FRUHVSXQ]ăWRDUH�UăVSXQVXOXL�FRUHFW��F� � � � � �������SXQFWH�
���VFULHUHD�OLWHUHL�FRUHVSXQ]ăWRDUH�UăVSXQVXOXL�FRUHFW��E� � � � � �������SXQFWH�
���FkWH���SXQFW�SHQWUX�vQORFXLUHD�FRUHFWă�D�ILHFăUXL�FXYkQW�LQGLFDW�FX�VLQRQLPXO��UHVSHFWLY�FX�DQWRQLPXO�
DGHFYDW��GH�H[HPSOX��LQGLFă�FX�PkQD���OXFUXUL�JăVLWH��� � � ���������[���SXQFW� ���SXQFWH�
���7UDQVIRUPDUHD�FRUHFWă�D� FRQVWUXF܊LHL�SDVLYH� vQ� FRQVWUXF܊LH�DFWLYă� �H[HPSOX��'HPRQWDUă�'HPRQWă�
SOXJXO�GH�OD�SXQFWXO�GH�SOHFDUH�� � � � � � � � ��������SXQFWH�
� ��LGHQWLILFDUHD�FRQVWUXF܊LHL�SDVLYH�����SXQFW��
� ��WUDQVIRUPDUHD�FRQVWUXF܊LHL�SDVLYH�vQ�FRQVWUXF܊LH�DFWLYă�����SXQFWH���
� ��UHVSHFWDUHD�WLPSXOXL�YHUEDO�����SXQFWH���
� ��FRHUHQ܊D�H[SULPăULL�����SXQFW���
�
���3UHFL]DUHD�FRUHFWă�D�YDORULORU�PRUIRORJLFH܈�L�D�IXQF܊LLORU�VLQWDFWLFH��QLPLF���SURQXPH�QHJDWLY��VXELHFW���
� SOXWHD±� YHUE� SUHGLFDWLY�� SUHGLFDW� YHUEDO�� FHOăODOW� �DGMHFWLY� SURQRPLQDO� GHPRQVWUDWLY�� DWULEXW�
DGMHFWLYDO�� � � � � �������������������������������������������������������������������������������SXQFWH�
� ��YDORULOH�PRUIRORJLFH�����[���SXQFW� ���SXQFWH��
� ��IXQF܊LLOH�VLQWDFWLFH�����[���SXQFW� ���SXQFWH��
�
���6FULHUHD�IUD]HL�DOFăWXLWH�GLQ�GRXă�SURSR]L܊LL�SULQFLSDOH��vQ�FDUH�VH�PHQ܊LRQHD]ă�VSRUWXO�SUHIHUDW��GH�
H[HPSOX���ÌPL�SODFH�VFKLDWXO��GDU�PL�H�WHDPă�GH�DFFLGHQWDUH��� � �� ��� ��������SXQFWH�
���� ���IRUPXODUHD�IUD]HL��DVWIHO�vQFkW�Vă�FRQ܊LQă�VSRUWXO�SUHIHUDW��������SXQFWH�
����� ���FRQVWUXLUHD�IUD]HL�GLQ�GRXă�SURSR]L܊LL�SULQFLSDOH� � ������SXQFWH�
� ���UHVSHFWDUHD�UDSRUWXOXL�GH�FRRUGRQDUH�DGYHUVDWLYă�� ������SXQFWH�
� ��FRUHFWLWXGLQHD�ORJLFă܈�L�JUDPDWLFDOă�D�IUD]HL�� � ������SXQFW�
�
���5HVFULHUHD�FRUHFWă�D�HQXQ܊XOXL�GDW��FRUHFWkQG�JUH܈HOLOH�GH�RULFH�QDWXUă��
�)UHFYHQW� FROHJLL� QRоWUL� RUJDQL]HD]ă� H[FXUVLL� VDX� GUXPHрLL� vQ� ]RQH� PRQWDQH�� EXFXUkQGX�VH� GH�
IUXPXVHрLOH�QDWXUDOH�оL�GH�DHUXO� FXUDW��8QHRUL�� GLQ�FDX]D�YUHPLL�XUkWH�� UăPkQ� vQ� FRUWXUL�оL�SRYHVWHVF�
vQWkPSOăUL�DPX]DQWH�����
��JUH܈HOL�����SXQFWH����JUH܈HDOă�����SXQFWH����JUH܈HOL�����SXQFWH����JUH܈HOL�����SXQFWH����JUH܈HOL�����SXQFWH��
��JUH܈HOL�����SXQFW����JUH܈HOL�����SXQFWH� � � � � � � ��SXQFWH�
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1RWă��ÌQ�HYDOXDUHD�UăVSXQVXOXL�VH�YD܊�LQH�FRQW�GH�VFULHUHD�FRUHFWă�D�HQXQ܊XOXL�GDW��vQWUXFkW�vQ�UHVFULHUHD�
DFHVWXLD�HOHYXO�SRDWH�IDFH܈�L�DOWH�JUH܈HOL��
�
68%,(&78/�DO�,,�OHD���� � � � � ������� � � ��������������GH�SXQFWH���
&RQ܊LQXWXO�FRPSXQHULL������SXQFWH�
��UHVSHFWDUHD�QRUPHORU�GH�UHGDFWDUH�VSHFLILFH�XQHL�VFULVRUL�����SXQFWH�
� ��GDWD��ORFDOLWDWHD�����SXQFW�����SXQFW� ���SXQFWH�
� ��IRUPXOD�GH�DGUHVDUH�����SXQFW�
� ��IRUPXOD�GH�vQFKHLHUH�����SXQFW�
��UHVSHFWDUHD�WHPHL���QXDQ܊DWă�����SXQFWH��VFKHPDWLFă�����SXQFWH��vQFHUFDUH�GH�SUH]HQWDUH�����SXQFW�
� � � � � � � � � � � � ��SXQFWH�
�
�
��FkWH���SXQFWH�SHQWUX�LQFOXGHUHD�ILHFăUHL�VHFYHQ܊H�WH[WXDOH�LQGLFDWH��GHVFULSWLYă��QDUDWLYă��
� � � � � � � � � � ��������[���SXQFWH� ���SXQFWH�
��DGHFYDUHD�FRQ܊LQXWXOXL�OD�FHULQ܊ă��vQ�WRWDOLWDWH�����SXQFW��SDU܊LDO��FX�GLYDJD܊LL�����SXQFWH� ��SXQFW�
�
5HGDFWDUHD�FRPSXQHULL�����SXQFWH�
��PDUFDUHD�FRUHFWă�D�SDUDJUDIHORU� � � � � � � � ��SXQFW�
��FRHUHQ܊D�WH[WXOXL��vQ�WRWDOLWDWH�����SXQFW��SDU܊LDO�����SXQFWH� � � � � ��SXQFW�
��SURSULHWDWHD�WHUPHQLORU�IRORVL܊L��vQ�WRWDOLWDWH�����SXQFW��SDU܊LDO�����SXQFWH� � � ��SXQFW�
��FRUHFWLWXGLQH�JUDPDWLFDOă��vQ�WRWDOLWDWH�����SXQFW��SDU܊LDO�����SXQFWH�� � � ��SXQFW�
��FODULWDWHD�H[SULPăULL�LGHLORU��vQ�WRWDOLWDWH�����SXQFW��SDU܊LDO�����SXQFWH� � � ��SXQFW�
��UHVSHFWDUHD�QRUPHORU�GH�RUWRJUDILH��������JUH܈HOL�����SXQFW����VDX�PDL�PXOWH�JUH܈HOL�����SXQFWH� �
� � � � � � � � � � � � ��SXQFW�
��UHVSHFWDUHD�QRUPHORU�GH�SXQFWXD܊LH��������JUH܈HOL�����SXQFW����VDX�PDL�PXOWH�JUH܈HOL�����SXQFWH� �
� � � � � � � � � � � � ��SXQFW�
��OL]LELOLWDWH�� � � � � � � � � � � ��SXQFW�
�
1RWă��3XQFWDMXO�SHQWUX�UHGDFWDUH�VH�DFRUGă�GRDU�vQ�FD]XO�vQ�FDUH�FRPSXQHUHD�DUH�PLQLPXP�����
GH�FXYLQWH܈�L�GH]YROWă�VXELHFWXO�SURSXV���


